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 الاستراتيجيةالخطة 
 

 

1-  ƕǄ˕ƾ˶ǁä 
 

þ˦ǀƙ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ ʹǆƓ˱ǃå Ɨ Ǆḧǃå  ǑƼ ÜƓ Ǆƶǃå Ɠǌƙïåíã ýǚƤ ˥ǆ ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ɋ ˠ˳˯ǃå èƓ Ǆ˸Ƶ

 ˛Ǆ˱˸Ⱥ ƗǄ˰˸ǆ Ɠǌ˴ǃƓ˱ǆā Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ǌ Ɂ̇ ƶǃå Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ɨ Ǆḧǃå ˛ǃƓ˱ǆā þƓ˴ƿǕåƗɂïåíǗå èå˗ơ˦ǃåā  ˞ƶɁā

 Ɨ˸Ƒå˗ǃå ÿƓ˱Ǆǃåā ˛ǃƓ˱˸ǃå.Ɨ˯ƿ˓˸ǃåā ˯ɂāɖƼå̇ Ǚå Ɋ ˠ˳˯ǃå ƴǆ Ɏ˗˸ǃå ˙˻˶ƿ Ɋ ˠ˳˯ǃåǑ˱ ƙå̇ ˯ƪ  èǚƤ˗ǆ ǑƼ

ƓǌƙƓ Ǆ˸Ƶā ƓǌƙƓƞƓ˯ǈā Ɨ Ǆḧǃåƕ ǑƼ ÷ïƓ˴˯˸ǃå ˦˸˹ǃå Ɇɜ˵ɂā .Ɨ Ǆḧǃå Ɲǆå̇  Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ü Ɋƪ˦˯˸ǃå þ˦Ǆƕ˗ǃå ǃåā˯˗ǒå̊ 

˻˻˹ƽǃåā ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋā Ɨ Ǆˠǃå íå˗Ƶá ǑƼƓǌ˻ǈƓ ǆ ǑƼ ƴƪ˦˯ǃåā Ü˥˻ƽˡ˦˸ǃåā ˥ ƓǌǀƼå̇ ǆā ˻ǌ˱ƙāƓǌƙå̊ Ǖå ýǚƤ þå˦Ƶ

 ˙˸Ƶ ˥ǆ Ɨ ưƓ˸ǃåƗ Ǆḧǃå ǃí Ąǚ˻ åāþå̊˯ǃå ǏǄƵĄƓ˲ư ǃå˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ɋ ˠ˳˯ǃƓȺ Ɨ Ǆḧ  . 

 Ǌ Ǆḧǃå ˕ǌƞåā ˗ƿāȺ˞ƶ  Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå ˕ǈƓḪǀƑƓƵƓ ˮǃå ˞ƶȺ ˘˻ƽ˹ƙ þƓǆáƝǆå̇  ˥ǆ ˗ƕ Ǚ ÿƓḧƼ çíƓƵå

 Ɠǋ̇ ɂā˗ƙ  Ɨˠ˳ǃå Ǐǃã.Ɨ ǃƓ˲ǃå 

˗ǒ˗˲ƙ ˤƙƓ˸ǂ Ƭ˓ǆèå̇ ˯ƪå ƗȻƓƹ Ɇḧǃ ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå íā˗˲ǃåā ßåíǕåƗ ˱ ƙå̇˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨˠ˳ǃå ˕ƶưāā .ƶȺƓ˯˸ǃ ƗȻ Ɨ

Ɨˠ˳ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ƪǙåƴǀƙ ˖˻˲Ⱥ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ ˯ƪǙå Ɨˠ˳ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ǑƼ Ɨ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨ ǃā˓˴˸ǃåƗ ˱ ƙå̇  ïåíǗå ɖƙƓƵ ǏǄƵ Ɠ Ǆƶǃå ç

ǃèƓ ǄḧǄ  èå˗ơ˦ǃå ßƓƪâïāƗɂïåíǗåā Ɨ ˸ȻíƓǂǕå   .Ɠǌ˻Ƽ  

˗ǀǃāƗ˵ƿƓ˹ǆ ˤƙ  Ɨˠ˳ǃå èƓǈ˦ɜǆ ƴ ˸ƞ˱ ƙå̇ ˯ƪǙåƗ ˯ƪǙå Ɨˠ˳ǃå ÿƓ˱ǃ ƴǆƗ ˱ ƙå̇  Ɠ Ǆƶǃå çïåíǗåāǄḧǄǃ Ɨ

Ɨ Ǆḧǃå ˗˻˸Ƶā ÜƗ ʹǆƓ˱ǃå ˘ƤǕ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá ˞ƶɁā ÜˤǌƙƓơ̇ ˯ǀǆ ǏǄƵ Ɨ ƑƓǌ˹ǃå èǚǒ˗ƶ˯ǃå ˕ǄƤíáā Ü

 Ɨǀ ƛāƗˠ˳ǃå ë̇ ˯ǀǆ ƪǙåƗ ˱ ƙå̇ ˯ƙā . ʕ˯ƵåíƓ˸ ˠ˳ǃåƗ ƪǙåƗ ˱ ƙå̇ ˯ ǆ˥ ˱ǆ ˛Ǆ(Ɨ Ǆḧǃå ƿïå̇ ƿï         )ˤ( 

ƕ                ƣɂïƓ˯˯ƕ Ɨ˴Ǆƞ ßƓ˹ǆǕå ˛Ǆ˱ǆā            ƣɂïƓ èƓǈƓ ƕ Ɨ˹˸˷˯ǆ Ɨˠ˳ǃå è̇ ˵ǈ ˤƛ ˥ǆā Ü

˯ƪǙå èƓȻƓƺǃåā ˤ ʿǃåā ƗǃƓƪ̇ ǃåā Ɨɂâ˙ǃåƗ ˱ ƙå̇ íƓ ˸ǃåā úå˗ǋǕåāèåï .ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨˠ˳ǃåā 
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ô̇ ƶ˯ƪā  ÜƗˠ˳ǃå ˙ɂ˦ˠƙ Ɨ ˱ǌ˹ǆ Ɨǀ ƛ˦ǃå ǉ˘ǋƺǃåā ƓȻƓ˷ǀǃåāèƓȻƓ ˯ƪǙåƗ ˱ ƙå̇  Ɇḧǃ çí˗˲˸ǃå úå˗ǋǕåā

èåïíƓ ˸ǃåā ÜƗȻƓƹ  Üú˗ǋ ɆḪ ˥Ƶ Ɨǀ˰ˮ˹˸ǃåèå̇ Ƭ˓ǆā íƓ ˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ˥Ƶ Ɨǃā˓˴˸ǃå èƓǌ˱ǃåā ÜßåíǕåèåï ā˗˱ǃåā Ü ý

 . ˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ǒ˹ǆ̊ ǃå 

 :ǑƙǓå ɖɂ̇ ƽǃå ǑˮƵ̊ ǃå Ȱ˗ˮƵ ï˦˯Ḫ˗ǃå ˥ǆ Ǌ ƞ˦˯Ɂā Ɇ˸ƶǃå å˘ǌƕ þƓƿ ˗ƿā 

¶  þƓ˲Ǆǃå ˗˸˲ǆ.í\  ĄƓƼ̇˵ǆ 

¶  ǑǈƓǋ.á ˗˻Ƶ ˦ƕá\ (ɖ˻˴˹˯ǃåā ƗƶȺƓ˯˸ǃå ) çí˦˱ǃå ýā˓˴ǆā ƗɂïƓ˱˯ǃå ç̇ Ƒå˗ǃå ˛ Ƒï 

¶ ǑˮƵ̊ ǃå ā˙˸Ƶ .á\  (íå˗ƵǗå ɖɂ̇ Ƽ ï˙ǀǆ)  ƗɂïƓ˱˯ǃå ç̇ Ƒå˗ǃå 

¶  ÿ̇˱ ǃå ë̇Ƽ.á\ (Ɏ˦˯˲˸ǃå ɖ˻ƿ̠ƙ ) ƗɂïƓ˱˯ǃå ç̇Ƒå̠ǃå 

¶ .áǋ̇ ƕ ýƓ˹ǆ\ʕ  ɏ˦ƺǃ ɖ˻ƿ̠ƙ 

2-  ƕ˞˱ǁä ˗ɀˤ˞Ɨ ƕ ˯Ǌ˷Ǆƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä2020-2024 

 Ɨˠ˳ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ˤƙƪǙåƗ ˱ ƙå̇ ˯   :Ɨ ǃƓ˯ǃå èå˦ˠ˳ǃå ɖƼā 

1-  ƕ˞˱ǁä öĀ˗˳˶ǁ Ʉ˶ƴǁä îƑ˝â ˕ǐ˕˰Ɨƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä 

 ǑƼ ß˗ˮǃå ˤƙ ˗ǀǃˠ˳ǃå ǉ˘ǋƗ  ˙ǌƬ ˥ǆ ýāǕå ǑƼǑǈƓƛ ÿ˦ǈƓḪ0202 ̪˥ǆ ˃ Ǆḧ˯ƕ ˗˻˸Ƶ Ɨ ʹǆƓ˱ǃå Ɨ Ǆḧǃå Ɇ˻ɜ˵˯ƕ 

Ɨ˹˱Ǆǃå Ɨ ǌ˻ƞ˦˯ǃå ÷ā˙˵˸ǃ ˯ƪǙå Ɨˠ˳ǃåƗ ˱ ƙå̇ ïƓ˟Ǘå ƴư˦ƕ Ɨ ǌ˻ƞ˦˯ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå ˕ǆƓƿā ÜþƓƶǃå ǃˠ˳ǃå ǉ˘ǌƗ 

3-  ƲƮˤǁä ˛ ˱˳Ɨˣǉä̠ ǁä 

   ƴư˦ǃå ˝ ˳˵ƙ ˤƙ˥ǋå̇ ǃå ÜƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ ʹǆƓ˱ǃå Ɨ ǄḧǄǃ ÜǑơå˦˹ǃå ƴ ˸ƞ ˥ǆ ǊǄ˻Ǆ˲ƙā  Ɠ˸Ⱥ ˣǃîā

˱ǃå ˙˻ǒƓƶǆā ˔ƪƓ˹˯ǒçí˦  Ɨ ǈƓ˸˰ǃå)Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå  , Ɋ ˠ˳˯ǃå ƪǙåǑ˱ ƙå̇ ˯ Ü Ɲǆå̇ ˮǃå  ÜƗ ˸ȻíƓǂǕå˖˲ ǃå Ǒ˸Ǆƶǃå 

ƽȻǗåāíƓ Ɠƶ˯ƕǙåāƛèƓ èƓƿǚƶǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǆ˗Ƥ ÜƗ ƕǚˠǃå èƓǆ˗˳ǃå ÜƗɂ̇ ˵ ǃåā ƗȻíƓ˸ǃåā Ɨ ǃƓ˸ǃå ïíƓ˶˸ǃå Ü

 çïåíã ÜƗ ƞïƓ˳ǃåƓ˸ư ÿ çí˦˱ǃå (çǘǉˑ˶ǂǁ ǏǆìîǗä Ǐ˷˝ˤǁä îƑ˝Ǘä Ǎǁä ƕƺƑƮǗƑȸ çí˗˲˸ǃå  íƓ˸˯Ƶå Ɨ˭˻ǋ ˥ǆ

 ˣǃîā ÜƓǌƙí˦ƞ ÿƓ˸ưā ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ý˦Ʈ˦Ǆǃ˯ƪǙå ƓȻƓ˷ǀǃå ǏǃãƗ ˱ ƙå̇ Ǒ˯ǃå  Ǌƞå˦ƙèƓ Ǆḧǃå .
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 ā ç˗ƵƓ˴˸ɁāƓƪâïß /þƓ˴ƿǕå ǑƼ çí˦˱ǃå Ɋ ư ÿƓ˱ǃā ÜƗ ˸ȻíƓǂǕå þƓ˴ƿǕå˕ǆƓƿ ÜèƓ Ǆḧǃå  Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå Ɇ˸ƶȺ èƓ Ǆḧǃå

 ǑƵƓɁ̇ ǃåƗ ǄḧǄǃ  Ü˙ɂïƓǀ˯ǃå ˣǄƙ ƴ ˸˱ƙ ǏǄƵ Ɨ ǌ˻ƞ˦˯ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå ˕Ǆ˸Ƶā .óƓ˳ǃå Ɠǋï˦ˢ˹ǆ ˥ǆ ɆḪ ÜƓǌƙƓ Ǆ˸Ƶā

ǀǃå ˥˟å˦ǆ óǚ˳˯ƪåā Üó̇ ƽǃåā ÜɄƶ˷ǃåā ç˦èƓƿ˦ƶ˸ǃåā èƓȻ˗ǒ˗ǌ˯ǃå āå Üˣǃîā  ˗ƶȺßå̇ ƞã  èƓƵƓ˸˯ƞåǊƽ˰ɜǆ 

ƴǆ  ƓǄƶǃå çïåíǗå ʕǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ Ɨƿǚƶǃå ɏāîƗ ǄḧǄǃ  ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˥Ƶ ˥˻Ǆ˰˸ǆā Ɨ Ǆˠǃåā ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶáā

ýƓ˸ƵǕå æƓ˲Ʈáā ˥˻˱ɂ̇ ˳ǃåāƞƎȺ Ǒ˹ƽǃå ˤƵ˗ǃå Ɨ˹˱ǃ ˕ǆƓƿā .èƓǈïƓǀ˸Ǆǃ Ɨƪåïí ßå̇ Ɨ ʹƞ̇ ˸ǃå ǉí˗ƶ˯˸ǃå  ˥ǆ

èƓ Ǆḧǃå Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˸ǃƓƶǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗåā ƵßƓ˹ƕ ,Ǆǃ þƓƶǃå ǑƵƓɁ̇ ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ǏǄƗ Ǆḧ  Ɨ ʹƞ̇ ˸ǃå èƓǈïƓǀ˸ǃåā ˤƙ

˯ƪǙå ƓȻƓ˷ǀǃå óǚ˳˯ƪåƗ ˱ ƙå̇ Ɨ ǄḧǄǃ  Ǒ˯ǃåêƓ˯˲ƙ ˱ǃƓƶ˸ǃå ǏǃåƗ  Ɇǒ˗ƶ˯ǃåā Üƴǆ Ɠǌ˯˵ƿƓ˹ǆ ˤƙā Ɨ˹˱ǃ  ˤƵ˗ǃå

 ā ÜǑ˹ƽǃåßå̇ ƞã  èǚǒ˗ƶ˯ǃå.Ɠǌ˻ǄƵ 

4-  ƕǁƑƨ˗ǁäĀ ƕɀá˗ǁä çƑǆƑ Ɠ Ʉǐ˕ƴƗ˕ǐ˕˰ƗĀ ˢ ʽǁäĀ  ùä˕ǉǓäĀ çƑȹƑƸǁäçäîìƑ ˶ǁäĀ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä 

Ɠ˹ƕ ß˯ƪǙå ƓȻƓ˷ǀǃå ǏǄƵƗ ˱ ƙå̇ ƙ ˥ǆ ˕ǀ˰ˮǈå Ǒ˯ǃå˝ ˳˵ ƴư˦ǃå ǃå˥ǋå̇ Ü˕ǆƓƿ Ɨ˹˱Ǆǃå åƗ ǌ˻ƞ˦˯ǃ ˹˱ǃāƗ 

 ˤƵ˗ǃå˹ƽǃåǑ ˲˯ƕ˗ǒ˗ Ɨƶ˴ƙ  èƓȻƓƹƪåƗ ˱ ƙå̇ ˯ ǄǃƗ Ǆḧ Üˤ˯˻ǃ ƶ˯ǃåɆǆƓ ǌƶǆƓ ýǚƤ ƪèå˦˹ ˠ˳ǃå Ɨ˯ƪǙåƗ ˱ ƙå̇ 

 (˛˸˳ǃå0220-4220 èƓȻƓƺǃå ǉ˘ǌǃ í˗ơā .)ϒРϜϹк ̪ƗȻ˘˻ƽ˹ƙ èåïíƓ ǆ úå˗ǋǙå ǉ˘ǌǃ í˗ơā èí˗ơ Ɠ˸Ḫ .

˱ǃåƓ ˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ˥Ƶ Ɨǃā˓˴˸ǃå èƓǌèåïí  ǑƼƗ Ǆḧǃå  ýā˗˱ǃå ˣǃ˘Ḫā.(Ǒ˹ǆ̊ ǃå 

4-1˘˻ƽ˹˯Ǆǃ) Ü˕ƶưā ˖˻ơ  èƓɂ˦ǃāǕåýā˗˱ǃå (˘˻ƽ˹˯Ǆǃ4-2Ƭ˓ǆ ˕ƶưāā Ü)èå̇  íā˗˲ǃåā ÜßåíǕå

ǌǃ ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå˯ƪǙå èƓȻƓƺǃå ß˦ư ǑƼā .ƓƗ ˱ ƙå̇  úå˗ǋǕåā ˤƙāƗƶƞå̇ ǆ  ˤ ʿǃåā ƗǃƓƪ̇ ǃåā Ɨɂâ˙ǃå èƓǈƓ ƕǄǃƗ Ǆḧ Ü

èƓǈƓɜǆǗåā ƗơƓ˯˸ǃå èƓɂ˦ǃāáā ˘˻ƽ˹˯ǃå Ü èǚǒ˗ƶ˯ǃå ˞ƶȺ ˕ɂ̇ ƞå ˗ƿā. 

   ̠˹ ǃˮå þĉĊ̠ǀȻ ÜǑǄǒ Ɠ˸ā̓4-1èƓǈƓ ƕ  â˙ǃåȐƓ ƗǃƓƪ̇ ǃåā ˤ ʿǃåā Üþ˗ǀɂā ˗˹ˮǃå4-2 åƓȻƓ˷ǀǃ ƪǙåƙå̇ ˯Ɨ ˱ ˴ Ƒ̇ ǃåƗ 

˯ƪǙå úå˗ǋǕåā èƓȻƓƺǃåāƗ ˱ ƙå̇ Ɠ ˸ǃåāèåïí ˔˴ơ ƗƵð˦ǆ Ü˙˻ǒƓƶǆ çí˦˱ǃå ú˦ƪā ɊɁ̇ ǃå ˔ˡå˦ǒ ˥˻ƕ ˙˻ǒƓƶ˸ǃå 

ƓȻƓ˷ǀǃåā ƪǙå úå˗ǋǕåā èƓȻƓƺǃåāƗ ˱ ƙå̇ ˯ èåïíƓ ˸ǃåā   . 
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4-1  çƑǆƑ ƓƕǁƑƨ˗ǁäĀ ƕɀá˗ǁä  ˢ ʽǁäĀ 

 ƕɀá˗ǁä Υ 

 èǙƓ˱ǆ ǑƼ ˚˻˸˯ǃå ā çíƓɂ̇ ǃåḧ˹ǃ ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǆ˗Ƥ ā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ā ˤ Ǆƶ˯ǃå ˦Ƽ ˥˻˸Ǆƶ˯˸Ǆǃ Ɇ˷ ƼǙå ïƓ˳ǃå ÿ Ǒ

.ÿíïǙå 

  ƕǁƑƨ˗ǁä: 
ϼϸϝЦ ϣТϼЛвЮϜ м аЯЛЮϜ ЬмЧϲ РЯϦ϶в сТ ϣтвЯК ϤϜ̭ϝУЪ ϸϜϸКϜϢ  сТ ϣтϠϝϮтъϜ ϣвкϝЂвЮϜ пЯК϶ ϣвϸ

.ИϜϸϠыЮ ϢϾУϲв ϣϚтϠ ХЯ϶ м ϾтвϦв атЯЛϦ атϸЧϦ Ьы϶ дв ЙвϦϮвЮϜ 

ˢ ʽǁä : 
1. аϜϾϦЮъϜ сКϝвϦϮъϜ сЦы϶цϜм:ϣтА̮̮ЂмЮϜ а̮̮тЦ ϵт̮̮ЂϼϦϠ ЬϜϸϦКъϜм Ϧт ϝ̮̮вϠ ϢϜмϝ̮̮ЂвЮϜм Й̮в п̮̮Іϝв

д̮тϸЮϜ а̮тЮϝЛϦ ъϜсвыЂ ϣ̮тϠϼЛЮϜ ϸ̮тЮϝЧϦЮϜм ϤϜϸϝ̮ЛЮϜм ̪Р̮тжϲЮϜ Ь̮ϪвЮϜм ̪ϣЯтЊцϜ ϣтжϝЂжшϜ ϝ̮̮тЯЛЮϜ 

2. ϣЮϜϸЛЮϜ ΥЬвϝЛϦЮϜ РϝЊжшϝϠ Йв ЙтвϮЮϜ аϜϼϦϲϜм ϣвтЦ ϸϼУЮϜ йϦвϜϼЪм йϦтϼϲм ϣКмϼІвЮϜ. 

3.  ϤϝуЯгК ЙугϮ сТ ϰнЎнϠ ЭвϝЛϧЮϜ :ϣуТϝУЇЮϜϣуЯЫЮϜ .еуУДнгЮϜм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛукм ϣϡЯГЮϜ Йв 

4. шϜм ϣжϝвцϜм ϣЧϫЮϜ ев ϼϝАϖ сТ ϣузлгЮϜ ϤϝуЦы϶цϜм ϞϜϸфϝϠ аϝϧЮϜ аϜϿϧЮъϜ :ϣкϜϿзЮϜ.Јы϶ 

5. .еАнЮϜм ЙгϧϯгЮϜм ϣЛвϝϯЯЮ ̭ϝТнЮϜм ϣуЮмϕЃгЮϝϠ ϼнЛЇЮϜ :̭ϝгϧжъϜ 

6. ИϜϸϠшϜ ΥϞϝЛтϦЂϜ ЬмЯϲЮϜмϼϝЪТцϜ ϣтϼϝЪϦϠъϜ ϝлЛтϮІϦм ϝлϦтϝКϼм сТ ϤъϝϮв атЯЛϦЮϜ ЛϦЮϜмаЯ ϨϲϠЮϜм 

свЯЛЮϜ. 

7.    :ϣтϾЪϼвыЮϜ   Шϼϝ̮ІϦАъϜ̮ЮϺ Х̮ЧϲϦтм .иϺϝ̮϶ϦϜм ϼϜϼ̮ЧЮϜ Й̮жЊ ϣ̮тЯвК с̮Т ϝ̮лЛтвϮ РϜϼ д̮в Ш

ϤϝтмϦ̮Ђв п̮ЯК ϤϜϼϜϼ̮ЧЮϜ а̮тКϸϦ Ьы̮϶ аϝЂЦцϜ тЯЪЮϜмϣ ϤϜϸ̮ϲмЮϜм ϣтϼϜϸшϜ .ϣ̮ϠЯАЮϜм 

4-2çƑȹƑƸǁäĀ ƑȹƑ˵ƾǁä  ùä˕ǉǓäĀçäîìƑ ˶ǁäĀ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä  ƑǊ˷˹Ɠ Ɉȿ̠ ǁäĀ4-2-1 ƕ˶Ḩˤ˰ǁä 

ü ƑȹƑ˵ƾǁäƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä 

ßƓ˹ƕ ǃå ƴư˦ǃå ˝ ˳˵ƙ ǏǄƵ˥ǋå̇  ˤƙ Ɨ˸Ḫ˦˲ǄǃɆ˻Ǆ˲ƙā ˗ǒ˗˲ƙ  :Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɨ˴ Ƒ̇ ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå 

1- Ɠ Ǆƶǃå çïåíǗå ïāíƗ ǄḧǄǃ . 

Å  .ƓǌƑåíá ˤ ˻ǀƙā ˛ǃƓ˱˸ǃå Ɇ˸Ƶ ûƓˠǈ 
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Å  .(˙ɂ˦ˠ˯ǃåāïƓ ˯ƤǙå)ƗȻíƓ ʿǃå 

Å ˲ǃå ǑƼ ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā ˥˻˱ɂ̇ ˳ǃåā Ɨ Ǆˠǃå ïāíǊ˸Ḫ˦ . 

2- .Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå Ɇɜ ǌǃå 

 èƓ Ǆ˸ƶǃ Ǌǀ ʿ˲ƙā Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå Ɇɜ ǌǃå èƓ ƛ Ɏ˗ǆƗ Ǆḧǃå . 

Å  .Ǒƽ ˡ˦ǃå ɄƮ˦ǃå 

3- ǀǃå ƴ˹Ʈ Ɨ Ǆ˸Ƶ ̇ïå  .˥˻ɜ˸˯ǃåā 

Å  .˥˻ɜ˸˯ǃåā ˞ɂ˦ƽ˯ǃå 

Å  .˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíã 

Å Ɏ˗ǆ ǀǃå ƴ˹Ʈ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃåïå̇ . 

4- ƞǗåèåßå̇ . 

Å  .Ɨǈā˙˸ǃå 

Å  .Ɨ ʼƓƽ˵ǃå 

Å ɖ˻ƛ˦˯ǃå ßƓˠƤǕå ˥ǆ ˤǄƶ˯ǃåā ɆƮå˦ ˯ǃåā(Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå ) 

Å   .ˤǄˢ˯ǃå 

˸Ḫ˦˲ǃå ƓȻƓ˷ƿ Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃāƪǙå ƗȻƓƺǃå ƗƹƓ Ʈ ˕˸ƙ ƗƗ ˱ ƙå̇ ˯   :Ɨ ǃƓ˯ǃå 

× ƕȹƑƸǁäƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä  Ā æˑƻḨ ƕ˶ḨˤƟ þƑ˶Ʈ :ǍǁĀǓäæîìƑƽ  ǍǂƳ ǈ ʷǄƑ˯ǁä ǈ ǂḥǁä çƑ ǂ˞˭Ǆ ƕ ˬǂƗä ǈ ȿ˗ƴǁ
Ƒ Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǂǁ 

ɊɁ̇ Ǆǃā Ǚå Ɨˠ˳ǃå èƓǈ˦ɜǆ ˥˻ƕ˕˶˳ǃƗ ˱ ƙå̇ ˯ƪ  èƓȻƓƺǃåúå˗ǋǕåā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ˯ƪǙåƗ ˱ ƙå̇  ïíƓ ˸ǃåāèå 

˯ƪå ú˗ǋ ɆḧǃǑ˱ ƙå̇  ˤƿï ýā˗˱ǃå ǑƼ)4-1 ό 
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 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)4-1çäîìƑ ˶ǁäĀ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗƑƺä˕ǉǓäĀ çƑȹƑƸǁäĀ ˗˹ǐƑƴ˶ǁä( 

 

çäîìƑ ˶ǁä  ùä˕ǉǓäƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä  çƑȹƑƸǁäƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä  ˗˹ǐƑƴ˶ǁä  

- ǆå̇Ǆǃ Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå Ɇɜ ǌǃå ƗƶƞǄḧ Ɨ˸ˢǈǕå ˙ɂ˦ˠƙā Ɨ
ƠƑå˦Ǆǃåā  .ƓǌǄ˻ƶƽƙā 

- ǃå ˤ ˻ǀ˯Ǆǃ Ɨ ǃà ƴưā ɏïā̠ ˳ǃ˗Ǚå èƓǆþƓ˴ƿ 
ǆā Ɨƶƞå̇ .ƓǌƑåíá 

-  ƗɂïåíǗåā Ɨ ˸ȻíƓǂǕå èåíƓ ʿǃå ˔ɂï˗˯ǃ þƓˢǈ ˙ɂ˦ˠƙ
 .Ɠǌ˸ ˻ǀƙā 

-  ý˦˲˯ǃå ˤƵí Ɨ˯˸ƙáā Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå èƓǆ˗˳ǃå Ǐǃã
ƞǗå ̇å .èåß 

-  èå̠ơā ˥ ƕ˻ ɏïåíǗå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˥ ˻˴˲ ƙ
Ɨ Ǆḧǃå  .Ɠǋ̇ ˻˟Ƌƙā 

-  ǑƼ ˤǄˢ˯ǃåā Ɨ ʼƓƽ˵ǃåā ˥˻ɜ˸˯ǃå ˙˻˟ƋƙǄḧǃåƗ 
ʹǆƓ˱ǃåƗ . 

- ɜ ǌǃå ˙ɂ˦ˠƙɆ ˸ ˢ˹˯ǃåǑ ƼǑ ǃåƗ Ǆḧ 
Ǆ˸ƵāèƓ Ʈƴ˹ ǀǃåïå̇ ǌ˻Ƽ Ɠǌ˯˸ˢǈáāƓ 
ǆāƗƶƞå̇  .Ɠǌ˻Ƽ ßåíǕå 

- ǀǃå Ɨ ˸˹ƙ˗èåï  ƗȻíƓ ʿǃåƓɂïåíåā Ɠ ˸ȻíƓǂá . 

- ɂ̊ ƶƙ ̊Ʈå˦˯ǃå Ɇ ɆƤåíǊ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå 
 ɏ˗˲ƙā .ǊƙƓ ǃà 

- ƶ˸ǃåā ƗɂïåíǗå èƓ Ǆ˸ƶǃå ˙ɂ˦ˠƙ èǚǆƓ
 .Ɠǌ˯˯˸ƙáā 

-  .Ɨ ʼƓƽ˵ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ 

 ƕȹƑƸǁä
ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä  :ǍǁĀǓä 

þƑ˶Ʈ æˑƻḨ ƕ˶ḨˤƟ 
çƑ ǂ˞˭˶ǁ ƕ ˬǂǄĀ  ǈ ǂḥǁä
 ǈ ȿ̠ ƴǁä ǈ ʷǄƑ˯ǁä

Ƒ Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǂǁ 

 

 ƕ˶Ḩˤ˰ǁä .1 

- å˗˲˯ƪåå̇ ˮƛ Ɲǆ þ˦ǄƕíƞƓơ ǑˮǄƙ Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èƓ
 .˙˶ƶǃå èƓ Ǆˠ˯ǆā 

- å˗˲˯ƪåé ƕ ̇å .Ǒ˹ǀ˯ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɲǆ 

- ƕ ˙ɂ˦ˠƙ ̇å˙˸˯˴˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɲǆ  āƪåå˗˲˯ƛˮ ̇å Ɲǆ
ˮǃåā Ǒ˹ǌ˸ǃå þ˦Ǆƕ˗ǃå ̇åç̇ ˻˶ǀǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆ. 

- ƕ ˙ɂ˦ˠƙ ̇å ƓǌƞƓǆíåā ǑǄ˸ƶǃåā Ǒǈå˗˻˸ǃå ˔ɂï˗˯ǃå Ɲǆ
ǑƼ å .ýƓ˸ƵǕåā ƗƵƓ˹˶ǃå ƴǆ ˣ ˮ˵˯ǃåā ƝǋƓ˹˸ǃ 

- ǆå̇ˮǃå Ɨƶƞå̇ ï˗ǃå Ɋˠ˳ǃåā Ɨ ˸ȻíƓǂǕå ƝǆåƪƗ  
ˠƙā .Ɠǌ˸ ˻ǀƙ ɆƑƓƪā ˙ɂ˦ 

- ƪ̇ ƙǃå ƣǌ˸èåïƓ Ƽ ßƓ˸˯ǈǙåā ˤ ʿǃåā ƝǋƓ˹˸ǃå Ǒ
 .Ɨ ƪïå˗ǃå 

- å˗˲˯ƪåé  ƕå̇ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ˤǄƶ˯ǃå Ɲǆ) ˤǄƶ˯ǃå
Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǏǄƵ ˤƑƓǀǃå ˤǄƶ˯ǃåā Ɲǆ˗˸ǃå( . 

- ɣƙƪá ˙ɂ˦˯ǃå ˔˻ǃƓ˻ǀ˯ǃåā ˛ɂï˗ ˤ)˻ǀƙ˯˻Ǆ˸Ƶ ˤ Ǒ
ˤǄƶ˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå( . 

-  ƴƪ˦˯ǃå ǑƼƕ ̇å Ɲǆ þ˦Ǆƕ˗ǃå . 

- ˳ǈǙå ̇å .Ǒ˹ǀ˯ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ ɉ 

-  .ˤǄƶ˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå ˔˻ǃƓƪá ˙ɂ˦ˠƙ 

- Ɠǌ˸ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ïåƪ̇ ƙā èǌ˳˹˸ǃå ǑƼ ƓƓ Ɲǋ
˗ǃå .Ɨ ƪïå 

- ˮ˳ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ̇åƙǃ Ɨ ǈå˗˻˸ǃåā Ɨ Ǆ˸ƶǃƓ Ɏ˗
 .Ɨ Ǆˠǃå 

-  .ˤ ˻ǀ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ɂ˦ˠƙ 

-  ˤǄƶ˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙǑǈā˙˯ḧǃǙå  .ǊǄ˻ƶƽƙā 

- ˳ǈǙå ̇åƕ ǑƼ ɉ ̇å .˙˸˯˴˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɲǆ 

- ˵ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ̇å .ýƓ˸ƵǕåā ƗƵƓ˹˶ǃå ƴǆ Ɨǂ 

-  йЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺϠ аϝвϦкъϜ
. алЮ йтвтЯЛϦ ϣЊжв ϾтлϮϦм 

 ƕȹƑƸǁäƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǓä 
 :ƕ ǆƑˮǁä 

  Ǐ˭˹ǂ˶Ƴ ˗ɀˤ˞Ɨ
ä ˢǂƴ˭ǁäĀ ˢ ǂƴ˭ǁ

 Ƒ˶ǉ̆ ɀ˘ƴƗĀ 

ˬǁää̠ ƛǄ
 ƕ ˶ȹìƑǀǓä 

 

.2 

çîäìƑ ˶ǁä  ùä˕ǉǓäƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǓä  çƑȹƑƸǁä
ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǓä 

˗˹ǐƑƴ˶ǁä  
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- ưāƞã ƴ ̇å˲ ǃå ƗƼƓǀƛ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ èåß ˖˻ƽ˲ƙā Ǒ˸Ǆƶǃå ˚
 .˥˻Ǆǀ˸ǃå ˥˻˰ơƓ ǃå 

-  ˥ǆ í˗Ƶ ûǚ˟ãƝǆå̇ ƕ  ˦ ˲ ǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ˤƵ˗ǃåé  Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå
 .Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃåā 

- ˸ƵǕå Ɨ˹ưƓơā ÷å˗ƕǗå ˚Ḫ̇ ǆ Ɇ˻ƶƽƙýƓ  ǑƼ Ǌ Ǆḧǃå
 Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ɨ ˴ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˚ɂ̊ ƶƙā Ɠ˸ǌ˸Ƶíā

 .Ɠ˸ǌ˻Ƽ Ɨ Ǆˠǃåā 

- ˻ǌ˱ƙ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ɊˠƤ ƴưā ̊å˲ ǃå èé˦ ǃåāå̇ ˸ Ɨ ˰˲ ǃå ɖƼ
 ǑƼǄḧǃåƗ ʹǆƓ˱ǃåƗ 

- Ȼ˗˲ƙèƓ ˵ǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ̇å ƴǆ Ɨ ˰˲ ǃå èƓǂèƓ Ǆḧǃå  Ɨ ˸ǃƓƶǃå
ǃåā ˸̇å .ƓǌǄ˻ƶƽƙā Ɨ ʸƓ˹˶ǃå èƓǌ˱ǃåā Ɨ ˰˲ ǃå ˚ǂ 

-  .ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ǒ˹ˮƙ 

- ƕ ßƓ˵ǈã ̇åí Ɲǆåïƪ èƓ˶˶˳˯ǃå çí˗ƶ˯ǆ èƓƞƓ ˯ơǙåā èƓ
 .Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃåā Ɨ ˹˟˦ǃå 

- ˮǃ Ɨǆå˗˯˴ǆ ƗˠƤ ˙ɂ˦ˠƙ ̇åƓƶ˯ƕǙå Ɲǆé  . 

- ƕ ˚ɂ̊ ƶƙ ̇å ˦ ˲ ǃå Ɲǆ é çí˗ƶ˯ǆ
 .èƓ˶˶˳˯ǃå 

-  ˥˻˰ơƓ ǃå ˚˻ƽ˲ƙǃ˯ ˦ ˠ˲Ⱥ ˙ɂˤǌƛ˦ ˯ƕ ˙˻Ƽ˦
 Ɨ˯˲˯ǃå Ɨ˹ǃˮåā Ǒ˹ǌ˸ǃåā ɏïåíǗå ʕƵ̠ǃå

 ̇ ˻Ƽ˦ƙā Ɨˠ˵˹ǃå .Ɨǆðǚǃå ç̊ ǌƞǕå 

-  Ɨ ˱ǌ˹ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ˲Ⱥé˦  ˙ˮƵ ƗǄƮå˦ ˯ǆ
 ˦ ˲ ǃåé  ˙ɂ˦ˠƙā Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃåā Ɨ ƪƓƪǕå

 .Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå 

- Ɂā ïƓḧ˯ƕǙå ƗƼƓǀƛ ˚ɂ̊ ƶƙ ̇å˯ƤǙå èåß÷å̇ 
 .Ɠǌǀɂ˦˴ƙā 

- ɂ̊ ƶƙƶ˯ǃå ˚Ɠǃå ÿā èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴǆ Ǒǃā˗
 ā èƓ Ǆḧǃå  .Ɨƿ˦ǆ̇ ˸ǃå 

ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǓäƕˮǁƑˮǁä
  : 

 ˔˰ ǁƑȸ ÞƑƾƗîǗä
 ǈƗƑƜƑ˭ǆ Ǐ˶ǂƴǁä
 ˘˹ƻ˰ƗĀ ƑǊƾɀˤ˲ƗĀ
 ƕ ʶä˕ƓǕä çîäìƑ ˶ǁä 

 

 ˔˰ ǁä
 Ǐ˶ǂƴǁä 

 ìƑƻȹǕäĀ
 çƑƳä˕ƓǕäĀ 

 .3 

- ˻ǋ ßƓ˷Ƶá ˃ ˡ˦ƙƗ˭ ƙ ˤǋâƓǀ ˯ƪåā Ɨ ǃƓƵ èåßƓƽɜȺ ˛ɂï˗
 .ˤǋ̊ ˻ƽ˲ƙā 

- ǆā ï˦ƞá Ɨǆ̊ ơ ˙˻Ƽ˦ƙ ̊å ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃ Ɨ˴ƼƓ˹ǆ ƓȻ 
- ƕ ˤȻ˗ǀƙå̇˗ƙ Ɲǆ ßƓ˷Ƶá ßåíá ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ç˓ƽḪ ˔ɂï˭˻ǋƗ 

 .ǉ̊ ɂ̊ ƶƙā ˛ɂï˗˯ǃå 
- ˢǈ ˙ɂ˦ˠƙƓ˭˻ǋ ßåíá ˤ ˻ǀ˯ǃ ˔ƪ˦˲ǆā ɆǆƓƬ þ Ɨ

 .˛ɂï˗˯ǃå 
-  ̇ ƕ ˤȻ˗ǀƙå .˥˻ƽˡ˦˸ǃå ßåíá ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ç˓ƽḪ ˔ɂï˗ƙ Ɲǆ 
- ˯ƪå ƴưā ̇å ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɨ ˱ ƙǊ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå 

-  æƓˠǀ˯ƪǙ èƓ ǃàā èƓƪƓ ƪ ˙ɂ˦ˠƙ
 .ˤǌƑƓǀ ˯ƪåā ˥ɂ̊ ˻˸˯ǆ ˛ɂï˗ƙ Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá 

-  .˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃ ɆǆƓƬ ˤ ˻ǀƙ þƓˢǈ ïƓḧ˯ƕå 
-  .ˤǋ̊ ˻ƽ˲ƙā ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ßåíƋȺ ßƓǀƙïǙå 

ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǓä ǈƴȸä̠ ǁä 
ƑƻḨ ˘ɀ˘ƴƗƏƕ˫˹ǉ ƕ 

˭ǁä ˣ˹ƻ˟ˤ˶ǁäĀ ˙ɀî˕ 

 îìƑ˴˶ǁä
 ƕ ǁƑ˶ǁä 

 ƕȹìƑ˶ǁäĀ
 ƕɀ˗˳ ǁäĀ 

 
 
 
 
 
 

 .4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ƙ Ɨ ƪƓƪǕå Ɨ ˹ˮǃå ˙ɂ˦ˠǊ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ ǄḧǄǃ ǆā ̇å .ƓǌǀƼ 
- ưÿƓ˸ ǃƓƶǃå çßƓƽḧǃå Ɨǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ ǑƼ ̇Ƽå ɖ Ǌ Ǆḧǃå

Ǌ ʹǆƓ˱ǃå   .Ɠǋíïå˦ ǆ çïåíåā 
-  ƗǈƓ ˶Ǆǃ ɊˠƤ ƴưāā ƗǈƓ ˶ǃå ýƓ˸Ƶá ˚ɂ̊ ƶƙ

 .Ɨ ʾƓ ˯ƪǙå 
-  èƓƞƓ˯ơǙå ɏā̆ǃ ƗƪƓ˹˸ǃå úā̇s ǃå Ɨ˭˻ǌƙ

 .ƗƮƓ˳ǃå 
- ɣƙ ƴ ˸ƞ ˥˻ƕ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå Ǒɜ ˵ǃå ɊɁ̇ ǃå ˙ɂ˦

ơāå èå˗Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃ  ƗɂïåíǗåā Ɨ ˸ȻíƓǂǕå
 .ǑǃǓå ˔ƪƓ˲ǃå èƓǆ˗˳ǃ ˙˸˯˴˸ǃå  ɏ˗˲˯ǃåā 

- ǆ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ƗˠƤ ƴưāå̇˱ǌ˹ǆǚǃå Ɨˠ˵ǈǕå ɖƼ Ɨ
Ǆ̓ḧǃƓƗ ʹǆƓ˱ǃåƗ 
- ˸ǃå ƗǄɂ˦˟ā Ɏ˗˸ǃå ç̇ ˻˶ƿ Ɨ ǃƓǆ ɊˠƤ ˙ɂ˦ˠƙ Ɏ˗

 .Ɨ ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå Ɨǆå˗˯ƪå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸Ǆǃ 
- ˸˰˯ƪå̇ ɂ˦ˠƙ èåïƓǊ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå  Ɠǋíïå˦ǆāƗ ǃƓ˸ǃå 

-  ÿƓ˸ưǃ˸å ˥ǆ Ɏ˦ ǀ˶ǃå çíƓƽ˯ƪǙå ǑǈƓ
 ̇ ˸ǃåāå .ɖƼ 
-  ˥˻ƕ ˕ǈ̇ ˯ǈǗƓȺ Ǒɜ ˵ǃå ɊɁ̇ ǃå ˥˻˴˲ƙ

 èå˗ơāǊ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå 
- ˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ̇å Ɨˠ˵ǈǖǃ ç̊ ƽ˲˸ǃå ɖƼ

 .Ɨ ǄˠǄǃ Ɨ ˱ǌ˹ǆǚǃå 
-  ǏǄ˷ƽǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå Ǒ˹ˮƙýƓ˱ǆ ǑƼ 

ˠ˳˯ǃå .˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíåā ǑǃƓ˸ǃå Ɋ 
- Ɠ˸˰˯ƪǙå Ɨ˸ ʾ ˤ ˢƶƙ ïå èƗ ǄḧǄǃ  ÿƓ˸ưā

 .Ɠǌǆå˗˳˯ƪǙ Ɇˮ˴ǃå Ɇ˷Ƽá 
 

Ǘäƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨ 
  :ƕ˲ǄƑ˱ǁä 

 ƕ ƨƑƨà ƕ ˷Ɠ ˗˹ƺˤƗ 
æ̆ ƻ˰Ǆ  ˢǂƴ˭ǂǁ 

 ƑǊ˭ǆƑ ƬĀ þƑ˶ƮĀ 
ÞƑƻ˭ǀǗä  ǏǁƑ˶ǁä
 ǈ˭Ǆä˕˭ƨäĀ 

 

 АтА϶ϦЮϜ 
сϮтϦϜϼϦЂъϜ 
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çîäìƑ ˶ǁä  ùä˕ǉǓäƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǓä  çƑȹƑƸǁäƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǓä  ˗˹ǐƑƴ˶ǁä  

- ƮƓƤ Ɨ Ǆˠǃå æƓˠǀ˯ƪå èƓ ǃà ˙ɂ˦ˠƙ ɏāî Ɨ
ˮǃ ˣǃîā ç̊ ˻˸˯˸ǃå èåßƓƽḧǃå ̇å Ɲǆ þ˦Ǆƕ˗ǃå 

-  íƓƬïǗåā  Ǌ ƞ˦˯ǃå èƓǆ˗Ƥ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ èƓ ǃà ƴưā
Ǒ˸ȻíƓǂǕå  .ƓǌǄ˻ƶƽƙā Ǒƽ ˡ˦ǃåā 

- ǃà ƴưā ā Ɨ ˱ǌ˹ǆǚǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ èƓå̇ ǆ ƓǌǀƼ
 .Ɠǌ˻Ƽ Ɨ Ǆˠǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˚ɂ̊ ƶƙā 

- ˹˯ǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ èƓ ǃà ƴưā ˦ǀ˰ǃå ÷ˮ˳ǃåā ǑƼƓ ̇å è
˸ǃƓƶǃå .Ɨ ǄˠǄǃ Ɨ 

-  .Ɨɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǗå ƗƺǄǃå ǑƼ Ɨ Ǆˠǃå ƗȻƓƽḪ ˥˻˴˲ƙ 

- ƞã ƴưāßå̇Ɠǌǆ Ɨ ˸˹˯ǃ èååï˸Ḫ Ɨ ʽ ˡ˦˯ǃå èƓǌ ïå è
 . Ɠǋ̇ ˻ƹā ɆƮå˦˯ǃå 

-  .Ɨ ƕǚˠǃå èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ þƓˢǈ ˙ɂ˦ˠƙ 

-  Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЙтвϮ ϼтмАϦ ЬтϠЂ сТ аϝДж ϼтмАϦ
 ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺ ϞыАЮϝϠ йЧЯЛϦвЮϜ 

- ƑƓǀ ˯ƪåā Ɨ Ǆˠǃå æƓˠǀ˯ƪå ɊˠƤ ˙ɂ˦ˠƙ ˤǌ
 .ˤǋ̊ ˻ƽ˲ƙā 

- ƞ˦˯ǃå ǑƼ ǏǄ˷ƽǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå Ǒ˹ˮƙ Ǌ
 .Ǒƕǚˠǃå íƓƬïǗåā 

-  ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ìƓ˹˸ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ Ǌ Ǆḧǃå
 Ǌ ʹǆƓ˱ǃåßƓ˸˯ǈǙå ˚ɂ̊ ƶƙā  Ɨˠ˵ǈǕåā

 .Ɨ Ǆˠǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ˱ǌ˹ǆǚǃå 

-  .Ɨ ƕǚˠǃå èƓǆ˗˳ǃå ˙ɂ˦ˠƙ 

-  ˚ɂ̊ ƶƙɆƑƓƪ˦ǃå ˴ƼƓ˹˯ǃåā Ɨ ʽ ˡ˦˯ǃå Ɨ
 .˥˻˱ɂ̇ ˳Ǆǃ 

-  ˥ǆ ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓƼƓǀ˰ǃƓȺ Ɨ Ǆˠǃå ǑƵā ˚ɂ̊ ƶƙ
 .Ɨ ǄǆƓḧ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ýǚƤ 

-  ϣЊϝϷЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ рмϺ ϣϡЯГЮϜ ϣтϝКϼ  

 ƕȹƑƸǁäƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǓä 
 :ƕƨìƑ˲ǁä 

ƕ ǂ˞ǁä åƑ˞ƾ˭ƨä 
ˢǉ̆ ˹ƻ˰ƗĀ  ÞƑƾƗîǗäĀ

ˢǊƗƑǄ˕˱ȸ 
 

 çƑǄ˕˱ǁä 

 ƕ Ɠǘ˞ǁä 

.6 

-  ˥˻ƕ ƗḪïƓ˵˸ǃå ˙˻˟Ƌ˯ǃ Ɨ ǃà ˙ɂ˦ˠƙ Ǌ Ǆḧǃå 
 .ƴ˸˯˱˸ǃåā 

- í íå˗Ƶã ïåǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ƕ ƗǀǄƶ˯ǆ èƓƪ  Ǒ
 Ɨ˭˻ƕ ˥˻˴˲ƙāǄḧǃåƗ ʹǆƓ˱ǃåƗ 

-  ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ïāí ˙˻˟ƋƙǄḧǃå ǑƼƗ ʹǆƓ˱ǃåƗ 

-  ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā ˥˻˱ɂ̇ ˳ǃå ƴǆ ɆƮå˦˯ǃå Ɨ ǃà ˙ɂ˦ˠƙ
 ̇ ˮƤå .ˤǌƙ 

-  .˥˻˱ɂ̇ ˳ǃå ɏíƓǈ Ɇ˻ƶƽƙ 

- Ɠ˵˯ƪǙå ˚Ḫ̇ ǆ Ɨˠ˵ǈá Ɇ˻ƶƽƙ ïåƼ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå è Ǒ
 èå˗ơāǊ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå  .Ɠǌ˸Ƶíā 

- ɣƙʾƓƽƙå ˙ɂ˦˵ǃå èƓ ̇åǌ˱ǃå ƴǆ ƗǂǂǕå èƓ˸ȻíƓ Ɨ
 .ƓǌǄ˻ƶƽƙā ýƓ˸ƵǕåā Ɨ ʸƓ˹˶ǃåā Ɨ ˹ǌ˸ǃåā 

-  Ɨ ʿɂ˦˴ƙ ɊˠƤ ƴưāǄḧǄǃƗ ʹǆƓ˱ǃåƗ 

- ˵ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ̇åǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ƴǆ ƗǂǑ 
ḧ˯ǃ ÿ˦Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå  .Ǌǃ Ɨɂ˦˻ơ Ɨǀˠ˹ǆ 

-  .˥˻˱ɂ̇ ˳ǃå ƴǆ ýƓƶƽǃå ɆƮå˦˯ǃå Ɋ ˵˹ƙ 

-  ̇ ˵ǃå ˚ɂ̊ ƶƙå˸ȻíƓǂǕå èƓǌ˱ǃå ƴǆ Ɨǂ Ɨ
 .ƓǌǄ˻ƶƽƙā Ɨ ǆ˗˳ǃåā Ɨ ʸƓ˹˶ǃåā 

-  .Ɨ ˸ǃƓƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå ˚ɂ̊ ƶƙ 

 ƕȹƑƸǁäƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǓä 
 :ƕƴȸƑ˲ǁä 

  ̠ ˱ǆǗää ƕ˞˳ǆà Ǐƺ ɇ 
 Ǐ˷ƸƗĀ Ʋ˶˭˯˶ǁä Ǐ˶˷Ɨ

ƕ ǂḥǁä 

 ƕǄ˕Ƣ 

 Ʋ˶˭˯˶ǁä 

 çƑƽǘƴǁäĀ
 ƕ ƜîƑ˱ǁä 
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-  çï˦Ʈ ˥˻˴˲˯ǃ èƓ ǃà ƴưāǄḧǃåƗ ʹǆƓ˱ǃåƗ  ǑƼ
 .ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ 

-  èå˗ơā ˤ ˻ǀ˯ǃ þƓˢǈ ˙ɂ˦ˠƙƗ Ǆḧǃå  Ɨ ˸ȻíƓǂǕå
 .ǊǄ˻ƶƽƙā Ɨ ǆ˗˳ǃåā ƗɂïåíǗåā 

- ɣƙ ǑƼ çí˦˱ǃå çïåíã ÿƓ˸˷ǃ ɆǆƓḧ˯ǆ þƓˢǈ ˙ɂ˦
Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå 

-  ̇ ǆå ̇ Ƭ˓ǆ ƗƶƞåßåíǕå è  Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ ǄḧǄǃ  ɆƑƓƪāā
 .Ɠǌ˸ ˻ǀƙ 

-  ïí íå˗ƵãåɁā èƓƪ ̇åƼ ˔ɂï˗˯ǃåā Ɨ ʸ˦˯Ǆǃ Ɲǆ Ǒ
Ɠ˱ǆ˻ǀƙ èǙˮǃå ˤ ̇å ƓǋíƓ˸˯Ƶåā ƝǆƓ ƞïƓƤā Ɠ Ǆ˲ǆ 

 .çí˦˱ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå çíƓ˸Ƶ ýǚƤ ˥ǆ 

-  Ɨ Ǆ˲˸ǃå çí˦˱ǃå èåíƓǌ˵ǃ þ˗ǀ˯Ǆǃ Ɨ ǃà ƴưā 

-  ɆƮå˦ ˯ǃåā ɖɂ˦˴˯ǃå Ɨ ˹ǌ˸Ⱥ ˤ˴˯ǒ ïāí Ǒ˹ˮƙ
 .ǑƞïƓ˳ǃå 

-  í˦ƞā ˚ɂ̊ ƶƙǄḧǃåƗ ʹǆƓ˱ǃåƗ  ǑƼ Ɠǋï˦ˠƙā
 .Ǒ˸ǃƓƶǃåā Ǒ˸ ǄƿǙåā ǑǄ˲˸ǃå ˗ǌ˵˸ǃå 

-  èå˗ơ˦ǃå ý˦˶˲ǃ þðǚǃå ˤƵ˗ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ
å ǏǄƵ Ɨ ˸ȻíƓǂǕå ˥ǆ çí˦˱ǃåā íƓ˸˯ƵǙ

 .Ɨ ˸ǃƓƶǃåā Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓǌ˱ǃå 

- ɣƙ Ɨ ˸ȻíƓǂǕå èå˗ơ˦ǃå ˤ ˻ǀƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ˙ɂ˦
 .ƗɂïåíǗåā 

 ƕȹƑƸǁäƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǓä 
 :ƕ˷ǄƑˮǁä 

 ƕ ˲ƺƑ˷˭ǁä æî˕ƾǁä ˘ɀ˘ƴƗ
ǈ ʷǄƑ˯ǁä ǈ ǂḥǂǁ 
 ƑǊƗîˤƬ ˣ˹˲˰ƗĀ

 æìˤƜ þƑ˶ƮĀ ƕ ˷ǉ˖ǁä
 ƑǊƗƑ ǂ˶Ƴ 

 æîäìâ
 þƑ˶Ʈ
 æìˤ˯ǁä 
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-  Ɨ ˸ Ǆƶƙ Ɲǆå̇ ƕ Ǒ˹ˮƙ ƴƼï Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɨ ˮɂï˗ƙā
.ʕǄƶ˯ǃå èƓƞ̇˳ ǆ Ɏ˦˯˴ǆ 

-  ƴǆ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ɊɁ̇ ǃ ƗƮ̇ ƽǃå ƗơƓƙã
 .ǊƙƓǄɣ˯ǆā Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èƓƞƓ˯ơå 

-  ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ɖ˻ˮˠƙ ˥˸˷ƙ Ǒ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˤ ˸˶ƙ ˤƵí
 .çí˦˱ǃåā íƓ˸˯Ƶǚǃ ɆǆƓƬ þƓs˹ǃ ĄƓǀƼā 

-  Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ ƓǌǈƓƬ ˥ǆ Ǒ˯ǃå èåïíƓ ˸ǃå Ǒ˹ˮƙ
ɆɜȺ Ǒ˸ Ǆƶ˯ǃå ëǚƮǗå .ǉíƓƶȺá 

-  èǚǋ˓˸ǃå ƴ ˸˱ǃ ƗḪ̇ ˯˵ǆ çí˦ƞ ÿƓ˸ư
 .ˤǄƶ˯ǃå èƓƞ̇ ˳ǆ Ǐǃã ˗˹˯˴ƙ ˙˻ǒƓƶǆ ƴưāā 

-  Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼ̇ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ̇ɂ˦ɣƙ
.èǚǋ˓˸ǃå 

-  í˗Ƶ ǑƼ ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨ ʸ˦ǈ ˥˻˴˲ƙā ˤ ˻ǀƙā ˙ɂ˦ˠƙ
 .ƝǋƓ˹˸ǃå ˥ǆ 

-  èƓƞ̇ ˳ǆ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ Ɨ ˸ Ǆƶƙ Ɲǆå̇ ƕ ßƓ˵ǈã
 èƓƽƮå˦ǆ ƴǆ ƗǀƼå˦˯ǆā Ɨ˲ưåā Ɨ ˸ Ǆƶƙ

 .ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå èǚǋ˓˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå 

 ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ƕȹƑƸǁä
 :ƕƴƨƑ˭ǁä 

 æìˤ˯ǁä ˗˹ǐƑƴǄ ɔ˹ˬ˞Ɨ
 Ǐ˷̋ ǁʕä îƑ̋ǖǂǁ ăƑƾƺĀ
 çǘǉˑ˶ǂǁ ǏǆìîǓä 

 îƑ˝Ǖä
 Ǐ˷˝ˤǁä
 ǏǆìîǓä
çǘǉˑ˶ǂǁ 

9. 

5- ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˞˱ǁä 
 

 èƓùùùù Ǆˠ˯ǆ ˥ùùùùǆ˯ùùùùƪǙå Ɨùùùùˠ˳ǃå ̇åƙƙ ÿá Ɨ ˱ ̇ ˯ùùùùƪå úå˗ùùùùǋáā èƓùùùùȻƓƹ Ɠùùùùǌǃ í˗ùùùù˲åíƓùùùù ǆā Ɨ ˱ ƙ ïå è

ǋ ɖ˻ǀ˲˯ǃåíǗ èƓ ǃà í˗˲ƙ ÿáā Üúå˗ǋǕå ǉ˘ ïùƞā Ü˘ù˻ƽ˹˯ǃå ˥ùƵ Ɨǃā˓ù˴ǆ çí˗ù˲ǆ èƓùǌƞā Ü˘ù˻ƽ˹˯ǃå ç ā˗ý 

ùùù˲Ȼ Ǒùùù˹ǆðç̇ ùùù˯ƽǃå ýǚùùùƤ ˘ùùù˻ƽ˹˯ǃå èƓùùùɂ˦ǃāá í˗ ˳ǃå Ɠùùùǌ˻ˠƺƙ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùù ˹ǆ̊ ǃåƗùùùˠ ÜǙ ˣǃ˘ùùùḪ ùùùƕ ̠ùùù˯ƙ ÿá ˦å ˙Ƽ

Ƭ˓ǆ ̇åƓ ʿǃ è ñƓ˹ƛá ßåíǕåíƓ ˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ÿƓ˸˷ǃ ˘˻ƽ˹˯ǃå ßåï ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ ó˦˶˹˸ǃå è.Ɨˠ˳ǃå 

  ˗ùùùǀƼ Ǌùù ǄƵā ˤùùƙ ƴùùùưā áùùù ˠƺ˯ǃ úå˗ùùǋƗ ˯ùùƪǙå èƓùùùȻƓƺǃå ̇å Ɨ ˱ ƙǃåƗƶùùù˴˯  èí˗ùùùơ Ɠùùù˸Ḫ Ü Ɨùùˠ˳Ǆǃ

Ɠù ˸ǃå ïíåùùḧǃ èùùƪǙå úå˗ùǋǕå ǉ˘ùùǋ ˥ùǆ Ɇƙ˯å̇ úå˗ùǋǕå ǉ˘ùùǋ ˥ùǆ ÿƓùùḪā  .Ɨ ˱èåïíƓùù ˸ǃåā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùùƪǙå 

ùùùǆƓ ùùùǋ˙ɂ˦ùùùˠƙ ˦ ùùùɂ̊ ƶ˯ǃƓùùùǆ ˚ ùùùǋ ˦ùùùƼ ˤƑƓùùùƿ ǑƗùùù Ǆḧǃåùùù ǄƵā ÜǊùùùƙ̇ ḧƼ ǑùùùƼ ˗ùùùǒ˗ƞ ˦ùùùǋ Ɠùùùǆ Ɠùùùǌ˹ǆā Ü èßƓùùùƞ Ǌ
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íƓ ǆ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ Ɠǆã ƓǌƵ˦˸˱˸Ⱥ ïåƑƓƿ è ƓȻƓ˷ƿ Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ āá ÜƓǌǌ˻ƞ˦ƙā Ɨ˸ åïƞã ˔Ǆˠ˯ƙ Ɨ˹ǋå̇ßå ǚƞƓùƵ āá Ü

 Ɨɂâï ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ˭˻ǌ˯ǃå Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ ǄḧǃåùƙāƓƽƙ ˗ùǀǃā .Ɠǌ˯ǃƓƪïāùǋǕå ˕ úå˗èåïíƓù ˸ǃåā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùƪǙå ùǆ ˥

˻ơ ˖˸ǋǕå Ɨ˗ùƞ ƴùưā ˗ǀǃā .˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨɂ˦ǃāáā ˙˻ƛƋ˯ǃåāù˹ǆð ýāùƤ ˘ù˻ƽ˹˯ǃå èƓùɂ˦ǃāƋȺ Ǒù˯Ƽ ýǚùˠ˳ǃå ç̇ Ɨ

ƪǙå ˯̇åèå˦˹ƪ ˛˸Ƥ Ɏ˗ǆ ǏǄƵ ǉ˘˻ƽ˹ƙ ˗˯˸Ȼ ÜƗ ˱ ƙ)0220-4202 (ˤƿï ýā˗˱ǃå ǑƼ ˙ǌˢȻ Ɠ˸Ḫ Ü4-

2Ɠùù ˸ǃå ûǚùù˟ã ç̇ ùù˯Ƽ Ǐùùǃã ƗùùǄǄˢ˸ǃå èƓùùǈƓ˳ǃå ˙˻ùù˵ƙā .í ïå ˤùùƛ ÜƓùùǌǄ˻ƶƽƙā èƙƞï˗î ˗ùùƶùùǃ Ɇùù˸ƶǃå ˥˸ùùư ˣ

˴ƪ˓˸ǃåǑ ǃ ǑƼ Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨǌ˱ǃå Ɏ˗ǄḧǃåƗ ʹǆƓ˱ǃåƗ 

 ̇ ˯ƪǙå Ɨˠ˳ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ƗƶȺƓ˯˸ǃ ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨˠ˳ǃå ˕ƶưāāå˻˲Ⱥ ÜƗ ˱ ƙ ̟ùƼ Ɨù˴ Ƒ̇ ǃå Ɨ ǃā˓ù˴˸ǃå ƴǀƙ Ǒ

 ǏǄƵ Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙçí˦ù˱ǃå Ɨ˹˱ǃù˰˸ƙā .Ɇ  Ɨùˠ˳Ǆǃ Ɨù˸Ƶå˗ǃå Ɨùǌ˱ǃå Ɨù˹˱Ǆǃå ǉ˘ùǌǃ ā .Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùƪǙå ˕ùǄḪāáḧǃå Ɨù Ǆ 

íƓùù ˸ǃå ˘ùù˻ƽ˹ƙ ƗùùƶȺƓ˯ǆ Ɨùù˸ǌǆ ïå Ɨùùǀ˰ˮ˹˸ǃå è˯ùùƪǙå Ɨùùˠ˳ǃå ˥ùùƵ ̇åùùˠ˯ǃå Ǐùùǃã Ɨ ˱ ƙùù ǃà ˔ùù˴ơ çí˦ùù˱ǃåā ˙ɂ˦ Ɨ

ùùƬ˓ǆā Ɨ˲ùùưåā ̇å ÿ˦ùùḧ˯Ƽ. çí̠ùù˲ǆ èƓǃā˓ùù˴ǆā èƓùùɂ˦ǃāáā ßåíá è çïåíåƗǃā˓ùù˴ǆ çí˦ùù˱ǃåā ˙ɂ˦ùùˠ˯ǃå ˥ùùƵ 

ȺƓ˯ǆƓùù ˸ǃå ˘ùù˻ƽ˹˯ǃ ǑǄ˻ƺùù˵˯ǃå ˔ùùǈƓ˱ǃå Ɨùùƶí ïåùùǀȻ Ǒùù˯ǃå Üè ǑùùƼ çí˗ùùƶ˯ǆ èƓùùǌƞ Ɠǋ˘ùù˻ƽ˹˯ƕ þ˦ Ɨùù Ǆḧǃåùùǀƙā . þ˦

 çïåíǙå ùùùƶȺƓ˯˸ǃåā ƗùùùȺƓƿ̇ ǃƓȺùùù˲ƙā ÜƗǆ í˗ùùùùùùḧǃ ßåíǕå ɎíƓƓùùù˹ƕ çïíƓùùù ǆ Ɇß ùùùǄƵùùùǀɂ̇ ˟ ǏùùùƬ˓ǆ æƓùùù˴ơ Ɨ ̇å è

 ßåíǕå) ýā˗˱ǃå5-1( þ˗ùǀƙā .ßåíǖùǃ ƗƼ˗ǌ˯ù˴˸ǃå íā˗ù˲ǃƓȺ ˣùǃî ƗǈïƓǀǆā   èåïåíǙå ùɂïāí ˙ɂïƓùǀƙ ɆùḪ Ɨ

 Ɨ˹˱Ǆǃ ï˦ǌƬ Ɨ˯ƪǃåƞǗå îƓ˳ƙåā Ɠǌ˸ ˻ǀ˯ǃ çí˦˱ ̇å˖˻ơ Ɨ ˲ ˲˶˯ǃå èåß .þ̊ Ǆǒ 

ƶ˯ǒ Ɠ˸ ʼ ƓǆáƓ ˸Ǆǃ ˙ƬƓ ˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶȺ ɖǄåïí æƓ˴ơ ˘˻ƽ˹˯ǃå ˥Ƶ Ɨǃā˓˴ǆ Ɨǌƞ ɆḪ þ˦ǀ˯Ƽ Üè

˱ǃå ˤƿï ýā˗)4- 2( ƪǙå Ɨˠ˳ǃå íƓ˸˯Ƶå ˗ƶȺ ˣǃ˘ƕ ß˗ˮǃƓȺå̇ ˯ ßƓù˹ǆá ˛ùǄ˱ǆ ˥ǆ Ɨ ˱ ƙ Ǌù ʹǆƓ˱ǃå Ǌù Ǆḧǃå 
 ˘ù˻ƽ˹˯ǃå ˥ùƵ Ɨǃā˓˴˸ǃå ç˗ơ˦ǃå ˙ǒ˗ǆ ˗ƶɂā)Ǌù˹˻ƶȺ ˝˳ù˵ǃå í˗ù˲Ȼ ˤùǃ ÿã(  ǏùǄƵ ý˦ù˶˲ǃå ˥ùƵ Ǚā˓ù˴ǆ

 íïå˦˸ǃå)íƓǆȻƗɂ̇ ˵Ⱥ āá Ɨ(   ˥ùǆ ǊƙƓ˸ǌ˸ǃǗå çïåí. ùḪ þ˗ùǀƙāɆ ù˻ƽ˹˯ǃå ˥ùƵ Ɨǃā˓ù˴ǆ Ɨùǌƞɂ̇ ǀƙ ˘ù Ɠ Ɠù Ǆơ̇ ǆ
 Ǐǃã ï˦ǌƬ Ɨ˯ƪ Ɇǂ çïåíå ƙā .è˗ùƞā ÿã ÜèƓùƿ˦ƶ˸ǃåā ðƓù˱ǈǗå Ɏ˗ùǆ ˥ùƵ çí˦ù˱ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå þĊ̠ùǀ çïåíå
ǀƙ çí˦˱ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå ˙ɂïƓ˸ǃå ƝƑƓ˯˹ƕ ̇å Ǐǃã ƗɂïåíǗå Ɨƶƞ çí˦ù˱ǃå Ɨ˹˱ǃ ̇ ùɂ̊ ơ ˙ǌùƬ ƗùȻƓǌǈ ǑùƼå ɆùḪ ˥ùǆ ÿ
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ƓƵþɂā .ǀ˯ǃå ÷ð˦ ˙ɂ̇ƵǄ èƓǌ˱ǃå Ǐ˲˶ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶ˯ǃ ˘˻ƽ˹˯ǃƓȺ Ɨ ˹ƶ˸ǃåƠ ƞƓơ üƓ˹ǋ ÿƓḪ ÿã ƓǋïƓ˴ǆƗ 

ùùùư˦ɂā .ˣǃ˘ùùǃƠ ùùƿï Ɇɜùùù˵ǃå ˤ)5-1 ( Ɠùùùƞî˦˸ǈ ̇ ˸Ǆǃå ̇ ùùùƬ˓ǆ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ɨùùɂïā˗ǃå ƗùùùɂïåíǗå Ɨùùùƶƞå ßåíǕå è
.Ɨ˴ Ƒ̇ ǃå 

ˢƽî üĀ˕˯ǁä)4-2( ùä˕ǉǓäĀ ˗˹ǐƑƴ˶ǁä ˣ˹Ɠ Ɉȿ˗ǁäƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǓä 

 

˖˹ƻ˷˭ǁä ƕǊƜ 

 

çäʕ ˷˲ǁä ƲɀïˤƗ ìƑ ˶ǁä îäç ˭ƨǗä çƑȹƑƸǁää̠ƕ ˯ Ɨ ˗˹ǐƑƴ˶ǁä 
5 4 3 2 1 

ßƓ˹ǆǕå ˛Ǆ˱ǆ 

 ˛Ǆ˱ǆƗ Ǆḧǃå 
    

 -ǆå̇ Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå Ɇɜ ǌǃå ƗƶƞǃǄǊ Ǆḧ ˠƙā Ɨ˸ˢǈǕå ˙ɂ˦
Ƒå˦ ǄǃåāƠ .ƓǌǄ˻ƶƽƙā 

˭ƨǗä ƕȹƑƸǁää˯̠ Ɨ ƕ
 þƑ˶Ʈ :ǍǁĀǓä
 æˑ ƻḨ ƕ˶ḨˤƟ
 çƑ ǂ˞˭˶ǁ ƕ ˬǂǄĀ

ǁäƕ ǂḥ 

 

ƕ˶Ḩˤ˰ǁä 

çí˦˱ǃå çïåíå     
 - èƓǆ̠˳ ǃ ɏïā̠ǃå ʕǀ˻˯Ǆǃ Ɨǃà ƴưāƗ Ǆḧǃå  ̇ ǆāå Ɨƶƞ

.ƓǌƑåíá 

 ˛Ǆ˱ǆƗ Ǆḧǃå     
 -ɣƙ ƗɂïåíǗåā Ɨ ˸ȻíƓǂǕå èåíƓ ʿǃå ˔ɂï˗˯ǃ þƓˢǈ ˙ɂ˦

.Ɠǌ˸ ˻ǀƙā 

Ɨ Ǆḧǃå ˗˻˸Ƶ 

æ˦ƪƓ˲ǃå ˚Ḫ̇ ǆ 
    

 - Ǐǃã ý˦˲˯ǃå ˤƵí Ɨ˯˸ƙáā Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå èƓǆ˗˳ǃå
ƞǗå ̇å.èåß 

 ˛ Ƒï ßƓ˹ǆǙå ˛Ǆ˱ǆ
  æ˦ƪƓ˲ǃå ˚Ḫ̇ ǆ 
˥˻ƽl˦ ǃ˸å ÿā˓Ƭ 

    

 - èå̠ơā ˥˻ƕ ɏïåíǗå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˥˻˴˲ƙ
Ɨ Ǆḧǃå .Ɠǋ̇ ˻˟Ƌƙā 

 ˛Ǆ˱ǆƗ Ǆḧǃå      -ǃå ǑƼ ˤǄˢ˯ǃåā Ɨ ʼƓƽ˵ǃåā ˥˻ɜ˸˯ǃå ˙˻˟ƋƙƗ Ǆḧ 

 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå  Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ
Ɨ ˸ȻíƓǂǕå þƓ˴ƿǕåā èƓ Ǆḧǃå 

    

 -å˗˲˯ƪåé ƕ ̇å Ɲǆ  þ˦Ǆƕí Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èƓƞƓơ ǑˮǄƙ
 èƓ Ǆˠ˯ǆā.˙˶ƶǃå 

 ̠ ˭ƨǗä ƕȹƑƸǁää ƕ ˯ Ɨ
ä ˗ɀˤ˞Ɨ :ƕ ǆƑˮǁ

 ˢ ǂƴ˭ǁä Ǐ˭˹ǂ˶Ƴ
ˢǂƴ˭ǁäĀ 

ˬǁä ̠ä ƛǄ
ƕ ˶ȹìƑǀǓä 

 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå  Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ
Ɨ ˸ȻíƓǂǕå þƓ˴ƿǕåā èƓ Ǆḧǃå 

    
 -å˗˲˯ƪåé  ̇ ƕå.Ǒ˹ǀ˯ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɲǆ 

 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå  Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ
˗ƶȺ ˥Ƶ ˤǄƶ˯ǃå 

    

 - ˙ɂ˦ˠƙ Ɲǆå̇ ƕ ˙˸˯˴˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ) å˗˲˯ƪå é ̇ ƕå Ɲǆ
Ǆƕ˗ǃå˥ǌ˸ǃå þ˦(. 

 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå  Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ
Ɨ ˸ȻíƓǂǕå þƓ˴ƿǕåā èƓ Ǆḧǃå 

    

 -ƕ ˙ɂ˦ˠƙ ̇å˯ǃå Ɲǆ˻˸ǃå ˔ɂï˗˗  ǑǄ˸ƶǃåā Ǒǈå
Ƽ ƓǌƞƓǆíåāǑ Ɠ˹˸ǃåǆ ˣ ˮ˵˯ǃåā Ɲǋ˶ǃå ƴƓ˹ ƗƵ

.ýƓ˸ƵǕåā 

 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå  Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ
Ɨ ˸ȻíƓǂǕå þƓ˴ƿǕåā èƓ Ǆḧǃå 

    

 - ̇ ǆåˮǃå Ɨƶƞ ̇å˗ǃå Ɋˠ˳ǃåā Ɨ ˸ȻíƓǂǕå ƝǆƗ ƪåï 
.Ɠǌ˸ ˻ǀƙ ɆƑƓƪā ˙ɂ˦ˠƙā 

 ˛Ǆ˱ǆ Ɨ Ǆḧǃå  þƓ˴ƿǕåā
Ɨ ˸ȻíƓǂǕå 

    
 -ƪ̇ ƙƣ Ɠǌ˸ǃå ïå è ƝǋƓ˹˸ǃå ǑƼ ßƓ˸˯ǈǙåā ˤ ʿǃåā

˗ǃå ïå.Ɨ ƪ 
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 ˛Ǆ˱ǆ Ɨ Ǆḧǃå 
˗ƶȺ ˥Ƶ ˤǄƶ˯ǃå 

    
 -å˗˲˯ƪå éƕ ̇å Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ˤǄƶ˯ǃå Ɲǆ) ˤǄƶ˯ǃå

Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǏǄƵ ˤƑƓǀǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɲǆ˗˸ǃå( 
 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå  Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ

Ɨ ˸ȻíƓǂǕå þƓ˴ƿǕåā èƓ Ǆḧǃå     

 -˯ǃå ˔˻ǃƓƪá ˙ɂ˦ˠƙ˗˻ǀ˯ǃåā ˛ɂï ˤ)ǀƙ˻ Ǒ˯˻Ǆ˸Ƶ ˤ
Ǆƶ˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå.(ˤ 

 

 

 

˖˹ƻ˷˭ǁä ƕǊƜ 
çäˤ˷˲ǁä ƲɀïˤƗ 

 îìƑ ˶ǁääç  çƑȹƑƸǁä
˭ƨǗä ̠äƕ ˯ Ɨ 

˗˹ǐƑƴ˶ǁä 
5 4 3 2 1 

˲ ǃå ˖Ǒ˸Ǆƶǃå     
 -ƞã ƴưā ̇å˲ ǃå ƗƼƓǀƛ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ èåß ̟˸Ǆƶǃå Ǒ

.˥˻Ǆǀ˸ǃå ˥˻˰ơƓ ǃå ˚˻ƽ˲ƙā 

˭ƨǗä ƕȹƑƸǁä ̠ä ƕ ˯ Ɨ
:ƕˮǁƑˮǁä 

 ˔˰ ǁƑȸ ÞƑƾƗîǗä
 ǈƗƑƜƑ˭ǆĀ Ǐ˶ǂƴǁä
 ˘˹ƻ˰ƗĀ ƑǊƾɀˤ˲ƗĀ
 çîäìƑ ˶ǁä
ƕ ʶä˕ƓǕä 

 Ǐ˶ǂƴǁä ˔˰ ǁä
 ìƑƻȹǕäĀ
çƑƳä˕ƓǕäĀ 

˲ ǃå ̟ Ǒ˸Ǆƶǃå     
 -ƕ ˥ǆ í˗Ƶ ûǚ˟ãå̇ ˦ ˲ ǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ˤƵ˗ǃå Ɲǆé  

.Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃåā Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå 

 Ɨ Ǆḧǃå ˗˻˸Ƶ 
åƗ ǃā˗ǃå èƓƿǚƶǃ 

    

 - ǑƼ ýƓ˸ƵǕå Ɨ˹ưƓơā ÷å˗ƕǗå ˚Ḫ̇ ǆ Ɇ˻ƶƽƙ
Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå  ƗḪïƓ˵ǆ ˚ɂ̊ ƶƙā Ɠ˸ǌ˸Ƶíā

.Ɠ˸ǌ˻Ƽ Ɨ Ǆˠǃåā Ɨ ˴ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃå 

Ɨ ˸ȻíƓǂǕå þƓ˴ƿǕåā èƓ Ǆḧǃå 
    

 -˻ǌ˱ƙ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ɊˠƤ ƴưā èå̊ ˦ ˲ ǃåé  ˸ǃåā ̇ ɖƼå
 ǑƼ Ɨ ˰˲ ǃåǊ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå 

å  Ɨ ǃā˗ǃå èƓƿǚƶǃ 
Ɨ ˸ȻíƓǂǕå þƓ˴ƿǕåā èƓ Ǆḧǃå 

    

 -ǒ˗˲ƙ ̟ǃàƗ ɂ̊ ƶ˯ǃ ̇ ˵ǃå ˚åǆ Ɨ ˰˲ ǃå èƓǂ ƴ
ƶǆƓ˱ǃåèƓ  èƓ Ǆḧǃåā ˸ǃåā Ɨ ˸ǃƓƶǃå ̇ǂå Ɨ ˰˲ ǃå̊

ǌ˱ǃåā.ƓǌǄ˻ƶƽƙā Ɨ ʸƓ˹˶ǃå èƓ 

Ɨ Ǆḧǃå ˗˻˸Ƶ 
Ɨ ǃā˗ǃå èƓƿǚƶǄǃ 

    

 -.ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ǒ˹ˮƙ 

 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå  ÿā˓˵ Ǆǃ
Ɨ ˸ȻíƓǂǕåþƓ˴ƿǕåā èƓ Ǆḧǃå 

    
 - ̇ ˮǃ Ɨǆå˗˯˴ǆ ƗˠƤ ˙ɂ˦ˠƙåƓƶ˯ƕǙå Ɲǆé. 

 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ 

Ɨ ˸ȻíƓǂǕå þƓ˴ƿǕåā èƓ Ǆḧǃå 
    

 -l˦ ƙ Ɨ ǃƓƵ èåßƓƽɜȺ ˛ɂï˗ƙ Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá ˃
Ɠǀ ˯ƪåāƑ ˤǌ.ˤǋ̊ ˻ƽ˲ƙā 

˭ƨǗä ƕȹƑƸǁä ̠äƕ ˯ Ɨ 
 ǈƴȸä̠ ǁä: 

ƕ˫˹ǉ ƕȹƑƻḨ ˘ɀ˘ƴƗ 

 ˙ɀî˕˭ǁä
ˣ˹ƻ˟ˤ˶ǁäĀ 

 

 îìƑ˴˶ǁä
ƕ ǁƑ˶ǁä 

 ƕȹìƑ˶ǁäĀ
ƕɀ˗˳ ǁäĀ 

ßƓ˹ǆǕå ˛Ǆ˱ǆ 
Ɨ Ǆḧǃå ˗˻˸Ƶ 

    
 - ̊ ǆā ï˦ƞá Ɨǆ̊ ơ ˙˻Ƽ˦ƙå.˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃ Ɨ˴ƼƓ˹ǆ ƓȻ 

çí˦˱ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå     
 - ̇ ƕ ˤȻ˗ǀƙå ßƓ˷Ƶá ßåíá ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ç˓ƽḪ ˔ɂï˗ƙ Ɲǆ Ɨ˭˻ǋ

.ǉ̊ ɂ̊ ƶƙā ˛ɂï˗˯ǃå 

 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå   Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ
çí˦˱ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå 
æ˦ƪƓ˲ǃå ˚Ḫ̇ ǆ ˙ǒ˗ǆ 

    

 - Ɨ˭˻ǋ ßåíá ˤ ˻ǀ˯ǃ ˔ƪ˦˲ǆā ɆǆƓƬ þƓˢǈ ˙ɂ˦ˠƙ
.˛ɂï˗˯ǃå 

çí˦˱ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå 

˥˻ƽl˦ ǃ˸å ÿā˓Ƭ ̇ǒ̠ǆ 
    

 -ƕ ˤȻ˗ǀƙ ̇å.˥˻ƽˡ˦˸ǃå ßåíá ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ç˓ƽḪ ˔ɂï˗ƙ Ɲǆ 
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Ɨ Ǆḧǃå ˗˻˸Ƶ 

 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ 

 Ɨ˭˻ǌǃå ßƓ˷Ƶá ÿā˓Ƭ ̇ǒ̠ǆ
 ÿā˓Ƭ ̇ǒ̠ǆ  Ɨ˴ɂï̠˯ǃå

˥˻ƽˡ˦˸ǃå 

     
- ̇ ˯ƪå ƴưāå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦ ˸Ǆǃ Ɨ ˱ ƙǃåǄḧ Ɨ

ʹǆƓ˱ǃåƗ 

 

 

 

˖˹ƻ˷˭ǁä ƕǊƜ 
çäˤ˷˲ǁä ƲɀïˤƗ çîäìƑ ˶ǁä ƨǗä çƑȹƑƸǁää̠ ˭ƕ ˯ Ɨ ˗˹ǐƑƴ˶ǁä 

5 4 3 2 1 

Ɨ Ǆḧǃå ˗˻˸Ƶ 

 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå  Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ
ƗǈƓ ˶ǃå ç̇ Ƒåí 

    

 -ƙ Ɨ ƪƓƪǕå Ɨ ˹ˮǃå ˙ɂ˦ˠ Ǌ ǄḧǄǃ ǆā ̇å.ƓǌǀƼ 

˭ƨǗä ƕȹƑƸǁä ̠ä ƕ ˯ Ɨ
:ƕ˲ǄƑ˱ǁä 

ƕ ƨƑƨà ƕ ˷Ɠ ˗˹ƺˤƗ 

ƑǊ˭ǆƑ ƬĀ ˢǂƴ˭ǂǁ æ̆ ƻ˰Ǆ 

 ǏǁƑ˶ǁä ÞƑƻ˭ǀǗä þƑ˶ƮĀ
ǈ˭Ǆä˕˭ƨäĀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 Ɉ ˞˱˭ǁä
Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä 

Ɨ Ǆḧǃå ˗˻˸Ƶ 

 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ 

Ɨ ǃƓ˸ǃå ç̇ Ƒå˗ǃå 

    

 -ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ ǑƼ Ɨ ǃƓƶǃå çßƓƽḧǃå ÿƓ˸ư ̇åɖƼ  Ǌ Ǆḧǃå
 Ǌ ʹǆƓ˱ǃå  .Ɠǋíïå˦ ǆ çïåíåā 

Ɨ Ǆḧǃå ˗˻˸Ƶ 

ƗǈƓ ˶ǃå ç̇ Ƒåí 
    

 - ƗǈƓ ˶Ǆǃ ɊˠƤ ƴưāā ƗǈƓ ˶ǃå ýƓ˸Ƶá ˚ɂ̊ ƶƙ
.Ɨ ʾƓ ˯ƪǙå 

Ɨ Ǆḧǃå ˗˻˸Ƶ 

ƗǄɣǃå ÿā˓Ƭ 

ƗǈƓ ˶ǃå ç̇ Ƒåí 

    

 -ǃ Ɨ ƪƓ˹˸ǃå úā˙ˢǃå Ɨ˭˻ǌƙ ɏā̆ èƓƞƓ ˯ơǙå
.ƗƮƓ˳ǃå 

Ɨ Ǆḧǃå ˗˻˸Ƶ 

 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå  Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ
æ˦ƪƓ˲ǃå ˚Ḫ̇ ǆ 

    

 -˸ƞ ˥˻ƕ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå Ǒɜ ˵ǃå ɊɁ̇ ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ƴ
 èå˗ơā Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå ƗɂïåíǗåā Ɨ ˸ȻíƓǂǕå
˲˯ǃåāǒ˗ ̟ .ǑǃǓå ˔ƪƓ˲ǃå èƓǆ˗˳ǃ ˙˸˯˴˸ǃå 

ƗǄɣǃå ÿā˓Ƭ 

ƗǈƓ ˶ǃå ç̇ Ƒåí 
    

 -ǆ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ƗˠƤ ƴưā ̇å Ɨ ˱ǌ˹ǆǚǃå Ɨˠ˵ǈǕå ɖƼ
 ǑƼƗ Ǆḧǃå. 

Ɨ Ǆḧǃå ˗˻˸Ƶ 
Ɨ ǃƓ˸ǃå ç̇ Ƒå˗ǃå     

 - Ɏ˗˸ǃå ƗǄɂ˦˟ā Ɏ˗˸ǃå ç̇ ˻˶ƿ Ɨ ǃƓǆ ɊˠƤ ˙ɂ˦ˠƙ
.Ɨ ǃƓ˸ǃå íïå˦ ˸ǃå Ɨǆå˗˯ƪå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸Ǆǃ 

˥ɂï˗˸ǃå Ɨ˭˻ǋ ˛ Ƒï 

Ɨ Ǆḧǃå ˗˻˸Ƶ 
    

 -Ɠ˸˰˯ƪå ˙ɂ˦ˠƙ ïå èƗ Ǆḧǃå .Ɨ ǃƓ˸ǃå Ɠǋíïå˦ ǆā 

ǃ˦ˮǀǃåɆ˻˱˴˯ǃå˦     

 -ǃà ˙ɂ˦ˠƙ ɏāî ƗƮƓƤ ƗǄɣǃå æƓɣǀ˯ƪå èƓ
 ̇ ˮǃ ˣǃîā ç̊ ˻˸˯˸ǃå èåßƓƽḧǃåå Ɲǆ þ˦Ǆƕ˗ǃå 

  

ƨǗä ƕȹƑƸǁää̠ ˭ ƕ ˯ Ɨ
:ƕƨìƑ˲ǁä 

ƕ ǂ˞ǁä åƑ˞ƾ˭ƨä 

 ˢǉ̆ ˹ƻ˰ƗĀ ˢǉáƑƾ ˭ƨäĀ
ˢǊƗƑǄ˕˱ȸ ÞƑƾƗîǗäĀ 

çƑǄ˕˱ǁä 

ƕ Ɠǘ˞ǁä Ɇ˻˱˴˯ǃåā ý˦ˮǀǃå 
ƗǄɣǃå ÿā˓Ƭ 

Ɨ ˸ȻíƓǂǕå þƓ˴ƿǕåā èƓ Ǆḧǃå 

    

 -˙ɂ˦ˠ˯ǃ èƓ ǃà ƴưā  íƓƬïǗåā Ǌ ƞ˦˯ǃå èƓǆ˗Ƥ
.ƓǌǄ˻ƶƽƙā Ǒƽ ˡ˦ǃåā Ǒ˸ȻíƓǂǕå 



 

 

14 

 

ƗǄɣǃå ÿā˓Ƭ     
 -ưā˱ǌ˹ǆǚǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ èƓ ǃà ƴ Ɨ

 ̇ ǆāå.Ɠǌ˻Ƽ Ɨ Ǆˠǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˚ɂ̊ ƶƙā ƓǌǀƼ 

Ɨ ǃā˗ǃå èƓƿǚƶǃå 
ƗǄɣǃå ÿā˓Ƭ 
þƓ˴ƿǕåā èƓ Ǆḧǃå 

    

 -ǃà ƴưāˮ˳ǃåā ǑƼƓǀ˰ǃå ÷˦ ˹˯ǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ èƓ ̇å è
 Ɨ ˸ǃƓƶǃå.Ɨ ǄˠǄǃ 

 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå  Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ
èƓƺǄǃå ˚Ḫ̇ ǆ 

    
 -ƓƽḪ ˥˻˴˲ƙèåß  ƗƺǄǃå ǑƼ Ɨ Ǆˠǃå

.Ɨɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǗå 

ǃåƗ ǃā˗ǃå èƓƿǚƶ 
Ɨ ˸ȻíƓǂǕå þƓ˴ƿǕåā èƓ Ǆḧǃå 

    
 -ƞã ƴưā ̇å˸˹˯ǃ èåß Ɨǃåǌ˸ ïƓå Ɨ ʽ ˡ˦˯ǃå è

ǌ˸ǂ ïƓå.Ɠǋ̇ ˻ƹā ɆƮå˦ ˯ǃå è 

ƗǄɣǃå ÿā˓Ƭ 

þƓ˴ƿǕåā èƓ Ǆḧǃå 

     -.Ɨ ƕǚˠǃå èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ þƓˢǈ ˙ɂ˦ˠƙ 

ƗǄɣǃå ÿā˓Ƭ      -ƗƮƓ˳ǃå èƓƞƓ˯ơǙå ɏāî ƗǄɣǄǃ èƓǆ̠Ƥ ̇˻Ƽ˦ƙ   

Ɨ ǃā˗ǃå èƓƿǚƶǃå 
ƗǄɣǃå ÿā˓Ƭ 

ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ç̇ Ƒåí 

    

 - ˥˻ƕ ƗḪïƓ˵˸ǃå ˙˻˟Ƌ˯ǃ Ɨ ǃà ˙ɂ˦ˠƙƗ Ǆḧǃå 
.ƴ˸˯˱˸ǃåā 

˭ƨǗä ƕȹƑƸǁä ̠ä ƕ ˯ Ɨ
:ƕƴȸƑ˲ǁä 

˱ǆǗä ̠ä ƕ˞˳ǆà Ǐƺ ɇ
 Ǐ˷ƸƗĀ Ʋ˶˭˯˶ǁä Ǐ˶˷Ɨ

 ƕ ǂḥǁäà˶ȹìƑǀƑ 

 

ƕǄ˕Ƣ 

Ʋ˶˭˯˶ǁä 

   çƑƽǘƴǁäĀ  
ƕ ƜîƑ˱ǁä 

 èƓǄḧǃå  ƗǄɣǃå ÿā˓Ƭ
Ɨ ˸ȻíƓǂǕå þƓ˴ƿǕåā 

    
 -Ƶãíå˗ èƓƪåïí èåǀǄƶ˯ǆ ̇ ɂ˦ˠ˯ƕ Ɨ  ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå

Ɨ˭˻ƕ ˥˻˴˲ƙā  Ɨ Ǆḧǃå. 

 èƓƿǚƶǃå Ɨ ǃā˗ǃå     
 -ƙƿǚƶǃå ïāí ˙˻˟Ƌ ƗǆƓƶǃå èƓƼ Ɨ ǃā˗ǃåā ǑƗ Ǆḧǃå. 

 èƓǄḧǃå ƗǄɣǃå ÿā˓Ƭ
Ɨ ˸ȻíƓǂǕå þƓ˴ƿǕåā 

    
 -ɣƙ˙ɂ˦ ǃàƮå˦ ˯ǃå Ɨǆ Ɇ˳ǃå ƴ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā ˥˻˱ɂ̇

Ƥˤǌƙå̇ ˮ. 
ƗǄɣǃå ÿā˓Ƭ çíƓ˸Ƶ      -.˥˻˱ɂ̇ ˳ǃå ɏíƓǈ Ɇ˻ƶƽƙ 

Ɨ ˸ȻíƓǂǕå þƓ˴ƿǕåā èƓ Ǆḧǃå     
 -˵ǈá Ɇ˻ƶƽƙǆ Ɨˠ ̇˚ǂå ˵˯ƪǙåèåïƓ ʹ˸˯˱˸ǃå ǑƼ Ɨ

 èå˗ơā Ǌ Ǆḧǃå.Ɠǌ˸Ƶíā 

ǃåƗ ǃā˗ǃå èƓƿǚƶ 
þƓ˴ƿǕåā èƓ Ǆḧǃå 

    

 -ɣƙ ̇ ˵ǃå èƓ ʾƓƽƙå ˙ɂ˦åǆ Ɨǂǌ˱ǃå ƴ Ɨ ˸ȻíƓǂǕå èƓ
˶ǃåā Ɨ ˹ǌ˸ǃåā.ƓǌǄ˻ƶƽƙā ýƓ˸ƵǕåā Ɨ ʸƓ˹ 

ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå 

    

 -  Ɨ ʿɂ˦˴ƙ ɊˠƤ ƴưāǊ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ ǄḧǄǃ 

ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå 
    

 - çï˦Ʈ ˥˻˴˲˯ǃ èƓ ǃà ƴưā Ǌ ǄḧǃåǊ ʹǆƓ˱ǃå  ǑƼ
.ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ 

ƨǗä ƕȹƑƸǁää̠ ˭ ƕ ˯ Ɨ
:ƕ˷ǄƑˮǁä 

ƕ ˲ƺƑ˷˭ǁä æî˕ƾǁä ˘ɀ˘ƴƗ 

ǂǁǂḥ ƑǊƗîˤƬ ˣ˹˲˰ƗĀ ƕ
 æìˤƜ þƑ˶ƮĀ ƕ ˷ǉ˖ǁä

ƑǊƗƑ ǂ˶Ƴ 

 þƑ˶Ʈ æîäìâ
æìˤ˯ǁä 

 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå  ÿā˓˵ Ǆǃ
 ˙ɂ˦ˠ˯ǃå Ɨ ˸ȻíƓǂǕå

çí˦˱ǃåā 
    

 -ɣƙ˻ǀ˯ǃ þƓˢǈ ˙ɂ˦ èå˗ơā ˤƗ Ǆḧǃå 
.ǊǄ˻ƶƽƙā Ɨ ǆ˗˳ǃåā ƗɂïåíǗåā Ɨ ˸ȻíƓǂǕå 

ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ˙ǒ˗ǆ 

çí˦˱ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå 
    

 - ǑƼ çí˦˱ǃå çïåíã ÿƓ˸˷ǃ ɆǆƓḧ˯ǆ þƓˢǈ ˙ɂ˦ˠƙ
Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå 
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 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå   Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ
çí˦˱ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå 

    
 -ǆ ̇åƬ˓ǆ Ɨƶƞ èå̇ ßåíǕåǊ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå  ɆƑƓƪāā

.Ɠǌ˸ ˻ǀƙ 

 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå  Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ
çí˦˱ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå 

    

 -Ƶã˗í íå ïåɁā èƓƪ ̇å ǑƼ ˔ɂï˗˯ǃåā Ɨ ʸ˦ ˯Ǆǃ Ɲǆ
Ɠ˱ǆǙ ̇ ˮǃå ˤ ˻ǀƙ èåāƓ Ǆ˲ǆ ƓǋíƓ˸˯Ƶåā Ɲǆ 
 Ɠ ˸ǃƓƵ .çí˦˱ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå çíƓ˸Ƶ ýǚƤ ˥ǆ 

 ˔ƑƓǈ˗˻˸ƶǃå  Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ
çí˦˱ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå 

    
 - çí˦˱ǃå èåíƓǌ˵ǃ þ˗ǀ˯Ǆǃ Ɨ ǃà ƴưā Ɨ Ǆ˲˸ǃå

Ɨ ˸ǃƓƶǃåā 

 Ɨ Ǆḧǃå ˗˻˸Ƶ 
 Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ ̠˻ ƶ˸ǃå ̝ƑƓǈ 

çí˦˱ǃå çïåíã     

 -  ƴƼï Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɨ ˮɂï˗ƙā Ɨ ˸ Ǆƶƙ Ɲǆå̇ ƕ Ǒ˹ˮƙ
.ʕǄƶ˯ǃå èƓƞ̇˳ ǆ Ɏ˦˯˴ǆ 

 ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ƕȹƑƸǁä
:ƕƴƨƑ˭ǁä 

 ǏǆìîǓä Ǐ˷˝ˤǁä îƑ˝Ǖä
çǘǉˑ˶ǂǁ 

 

 îƑ˝Ǖä
Ǐ˷˝ˤǁä 
ǏǆìîǓä 
 çǘǉˑ˶ǂǁ 

 Ɨ Ǆḧǃå ˗˻˸Ƶ 
 Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ ̠˻ ƶ˸ǃå ̝ƑƓǈ 

çí˦˱ǃå çïåíã 
    

 -  ƴǆ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ɊɁ̇ ǃ ƗƮ̇ ƽǃå ƗơƓƙã
 .ǊƙƓǄɣ˯ǆā Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èƓƞƓ˯ơå 

 

  

 Ɨ Ǆḧǃå ˗˻˸Ƶ 
 Ɨ˸ȻíƓǂǕå ÿā˓˵ Ǆǃ ̠˻ ƶ˸ǃå ̝ƑƓǈ 

çí˦˱ǃå çïåíã 
    

 -  ɖ˻ˮˠƙ ˥˸˷ƙ Ǒ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˤ ˸˶ƙ ˤƵí
 .çí˦˱ǃåā íƓ˸˯Ƶǚǃ ɆǆƓƬ þƓs˹ǃ ĄƓǀƼā ̇˻ǒƓƶ˸ǃå 

 

  

 
    

 -  ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ ƓǌǈƓƬ ˥ǆ Ǒ˯ǃå èåïíƓ ˸ǃå Ǒ˹ˮƙ
.ǉíƓƶȺá ɆɜȺ Ǒ˸ Ǆƶ˯ǃå ëǚƮǗå Ɨ Ǆ˸Ƶ 

  

 

 

ˢƽî üĀ˕˯ǁä)5-1(˭ƨǗä çƑȹƑƸǁä ̠äƪˑǄĀ ƕ ˯ Ɨ ̠ä˗˹ǐƑƴ˶ǁä ˒˲Ɵ ƕƳïˤǄ ÞäìǓä ç 

ïƑ˯ǆǗä ƕ ˲ǆ ƪˑǄä̠ç ÞäìǓä   ̠ ˭ƨǗä çƑȹƑƸǁääƕ ˯ Ɨ ˗˹ǐƑƴ˶ǁä 

ур҈ 
 
 
 
 

ул҈ 
 
тл҈ 
п 

 

 ǑƼ ƗɂïåíǗå ˤˢ˹ǃå ˥Ƶ ˥˻ƽˡ˦˸ǃåā  ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá Ɠưï Ǌ Ǆḧǃå
Ǌ ʹǆƓ˱ǃå  ɆƑƓƪāā ˤǄˢ˯ǃåā Ɨ ʼƓƽ˵ǃå ˥Ƶā Ü˥˻ɂïåíǗå çíƓǀǃå ßåíá ˥ƵāÜ

Ɨ ǄƵƓƽǃåā ɆƮå˦˯ǃå ƙƓ˸ Ǆƶ˯ǃåā ˥˻ǈå˦ǀǃå ɖ˻ˮˠƙ ǑƼ. ˦ƞǗåå̇ Ɨ˯˸ƙ˓˸ǃå èåß
.Ɠɂ˦˹ƪ Ɠ ǈā˙˯ḧǃã 

- ˛ǃƓ˱ǆ ǑƼ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá ƗḪïƓ˵ǆ ý˗ƶǆǊ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå 
ƓǌǈƓ˱ǃā.Ɨ˸Ƒå˗ǃå 

-ƕ í˗Ƶ ̇å.Ɠɂ˦˹ƪ ƗɂïåíǗåā Ɨ ˸ȻíƓǂǕå èåíƓ ʿǃå ˔ɂï˗ƙ Ɲǆ 

- Ɨ ˸ Ǆƿåā  Ɨ Ǆ˲ǆ Ɨ ˸ȻíƓǂá èƓǌƞ ƴǆ Ɨǆ̇ ˮ˸ǃå èƓ ʾƓƽƙǙå í˗Ƶ
.Ɨ ǃāíā 

 
 

-  

 ̠ ˭ƨǗä ƕȹƑƸǁää  ƕ ˯ Ɨ
:ǍǁĀǓä 

 ƕǁƑĉƴƺ ƕ˶ḨʕƟ þƑ˶Ʈ
 çƑ ǂ˞˭˶ǁ ƕ ˹˯˭˲ǄĀ

ƕ ǂḥǁä 

 

ƕ˶Ḩˤ˰ǁä 

 



 

 

16 

 

р 

фл҈ 

ул҈ 

млл҈ 

пн 

тр҈ 

ул҈ 

сл҈ 

 

фл҈ 

нл҈ 

ср҈ 

нл҈ 

нл҈ 

 

сл҈ 

 

ул҈ 

 ̇ ˮǃå í˗Ƶå.Ɨƛ˗˲˯˴˸ǃå Ɨ ˸ȻíƓǂǕå Ɲǆ 

ƕ í˗Ƶ ̇å.ƗǄĊƶƽ˸ǃå Ǒǈā̇˯ḧǃǗå ʕǄƶ˯ǃå Ɲǆ 

ƕ í˗Ƶ ̇å.˙˸˯˴˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɲǆ 

˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃ Ɨ Ǆˠǃå ˤ ˻ǀƙ ý˗ƶǆ. 

 í˗Ƶ ý˗ƶǆ þƓƵ ɆḪ ˔ǃƓˠǃå Ɠǌ˻ǌ˹ǒ Ǒ˯ǃå ç˗˸˯ƶ˸ǃå èƓƵƓ˴ǃå

 ïíå.Ǒƪ 

 å˦ǌǈá ˥ǒ˘ǃå Ɨ Ǆˠǃå Ɨ ˴ǈ30  ï˗ǃå þƓƶǃå ǑƼ ˙˰ǂƋƼ ƗƵƓƪå.Ǒƪ 

ˠǄǃ Ɨɂ˦˭˸ǃå Ɨ ˴˹ǃå ý˦ˮƿ ǏǄƵ å˦Ǆ˶ơ ˥ǒ˘ǃå Ɨ ǄèƓƶǆƓ˱ǃå 

 ýƓ˸ƵǕå æƓ˲Ʈá Ɠưï Ɏ˗ǆ)Ɠ ˸ ǄƿåāƓ Ǆ˲ǆ (ǌǆā ƗƼ̇ ƶǆ Ɏ˗ǆ ˥Ƶ ïƓå è

 Ǒ˱ɂ̇ Ƥå Ɨ Ǆḧǃ. 

 Ǒ˱ɂ̇ Ƥ í˗Ƶ Ɨ Ǆḧǃå ǒ˘ǃå ˥ǃå ÿƓ˲˯ǆå åāðƓ˯ƞåɆǆƓ˵. 

.Ɨ ǃāíā Ɨ ˸ Ǆƿåā  Ɨ Ǆ˲ǆ ˚Ƒå˦ƞ ǏǄƵ ˥˻ǄƮƓ˲ǃå Ɨ Ǆˠǃå íå˗Ƶá 

ƪá ˥Ƶ Ɨ Ǆˠǃå Ɠưï .ˤ ˻ǀ˯ǃåā ˤǄƶ˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå ˔˻ǃƓ)ÿƓ ˯ƪå( 

ˮǃå í˗ƶǃ Ɨɂ˦˭˸ǃå Ɨ ˴˹ǃå ̇å ï˗ǃå Ɲǆå ǏǄƵ ƗǄƮƓ˲ǃå Ɨ ƪǑǃāí íƓ˸˯Ƶå 

ǃå Ɨ ˴ǈ˗ǃå å˦Ǆ˸ǂá ˥ǒ˘ǃå ˥˻ǀ˲˯Ǆ˸ǃå Ɨ Ǆˠ ïå ƝǆƓǈ̇ ˮǃ Ɨƪ  þ˦Ǆƕ˗ǃå ˗˲ǃå ǑƼ

. ç˗˸ǃå ˥ǆ ǏǈíǕå 

ƕ ˥ǆ ˥˻˱ɂ̇ ˳ǃå Ɨ ˴ǈ ̇å Ɲǆ þ˦Ǆƕ˗ǃå  ç˗ǆ ǑƼ Ɇ˸Ƶ ǏǄƵ å˦Ǆ˶ơ ˥ǒ˘ǃå6 

.˙ǌƬá 

ƗǈƓ ˯ƪå .Ǒǈå˗˻˸ǃå ˔ɂï˗˯ǃå ˥Ƶ Ɨ Ǆˠǃå Ɠưï ý˗ƶǆ 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

˭ƨǗä ƕȹƑƸǁää̠  ƕ ˯ Ɨ
:ƕ ǆƑˮǁä 

 ˢ ǂƴ˭ǁä Ǐ˭˹ǂ˶Ƴ ˗ɀˤ˞Ɨ
Ƒ˶ǉ̆ ɀ˘ƴƗĀ ˢǂƴ˭ǁäĀ 

 

ˬǁä ̠ä ƛǄ
ƕ ˶ȹìƑǀǓä 
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ïƑ˯ǆǗä ƕ ˲ǆ ƪˑǄ ̠äÞäìǓä ç  ˭ƨǗä çƑȹƑƸǁä ̠äƕ ˯ Ɨ ˗˹ǐƑƴ˶ǁä 

ол҈ 

мл҈ 

 

рл҈ 

 

нл҈ 

нл҈ 

р 

рл҈ 

 

рл҈ 

пр҈ 

ол҈ 

мл҈ 

 

мл҈ 

.èƓ˶˶˳˯ǃå çí˗ƶ˯ǆ Ɨ ˰˲ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå í˗Ƶ 

˲ ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ˥˻ˠƬƓ˹ǃå ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷ƵǕ Ɨɂ˦˭˸ǃå Ɨ ˴˹ǃåé˦) åā˙˵ǈ

 ɆḪ ǑƼ Ɠ˰˲Ⱥ Ǌǃ˗ƶǆ Ɠǆ˹ƪƗ( 

Ɠ˲ȺǕå ý˗ƶǆ é Ɨ ˸Ǆƶǃå èǚ˱˸ǃå ǑƼ ˛ɂï˗ƙ Ɨ˭˻ǋ ˦˷Ƶ Ɇḧǃ çï˦˵˹˸ǃå

.ç˗˸˯ƶ˸ǃå 

Ɠ˲ȺǕå í˗Ƶé  ɆƤåí ˥ǆ Ɨǆ˦Ƶ˗˸ǃåǊ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå 

Ɠ˲ȺǕå í˗Ƶé  ïƓƤ ˥ǆ Ɨǆ˦Ƶ˗˸ǃåƞǊ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ ǄḧǃƓ 

 í˗Ƶǃå ̇ ˮå.Ɨƛ˗˲˯˴˸ǃå  Ɲǆ 

 ˦ ˲ ǃå ƴ ˸˱ǃ Ɨ ʹƞ̇ ˸ǃå èåíƓǌ˵˯ƪǙå í˗Ƶé .çï˦˵˹˸ǃå ˔˯ḧǃåā 

 Ɨ ˴˹ǃå˻˸ǃ Ɨɂ˦˭˸ǃåå̊ ˦ ˲ ǃå Ɨ ǈé   ̊ ˻˸Ⱥ ƗǈïƓǀǆå Ɨ ǈƗ Ǆḧǃå. 

 ǑƼ ˛ɂï˗ƙ Ɨ˭˻ǋ ˦˷Ƶ Ɇḧǃ Ɨ˸ƞ̇ ˯˸ǃåā Ɨƽǃ˓˸ǃå ˔˯ḧǃå í˗Ƶ ý˗ƶǆ

.Ɨ˹˴ǃå 

èƓǌƞ ƴǆ èƓ ʾƓƽƙǙå í˗Ƶ ǕåƗ ˸ȻíƓǂ .ýƓ˸ƵǕåā ƗƵƓ˹˶ǃåā 

Ɠ˲ȺǕå í˗Ƶé  Ɨ Ǆˠǃå ˥ǆ çï˦˵˹˸ǃå) Ɨ Ǆ˟ þ˦Ǆƕ˗ǃå(  ßƓ˷Ƶá ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ

.˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ 

èƓḪïƓ˵˸ǃå í˗Ƶ .Ɨ Ǆˠǃå ú˗ǌ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˰˲ ǃå èƓǀȺƓ˴˸ǃå ǑƼ 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

˭ƨǗä ƕȹƑƸǁä ̠ä ƕ ˯ Ɨ
:ƕˮǁƑˮǁä 

 ̠ ˱ǆǗää˔˰ ǁä Ǐƺ ɇ 

 ÞƑƾƗîǗäĀ Ǐ˶ǂƴǁä
 ƑǊƾɀˤ˲ƗĀ ǈƗƑƜƑ˭˷Ɠ
 ùä˕ǉǓä ˘˹ƻ˰ƗĀ

ä˭ƨǗä̠ƕ ʶä˕ƓǕä ƕ ˯ Ɨ 

 ˔˰ ǁä
Ǐ˶ǂƴǁä 

 ìƑƻȹǕäĀ
çƑƳä˕ƓǕäĀ 
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тл҈ 

 

рл҈ 

 

тл҈ 

 

нл҈ 

 

 

р҈ 

р҈ 

 

 

пл҈ 

 èƓƶǆƓƞ ˥ǆ èåíƓǌƬ ǏǄƵ ˥˻ǄƮƓ˲ǃå ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá Ɨ ˴ǈ

Ɨƿ˦ǆ̇ ǆ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá Ɠưï ý˗ƶǆ)ǈƓ ˯ƪåƗ( 

 Ǐǃã ǉïå˦˯Ḫ̠ǃå Ɨƞïí ÿ˦Ǆ˸˲Ȼ ˥ǒ̆ǃå ̨ɂï̠˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷ƵǕ Ɨɂ˦˸˭ǃå Ɨ˴ ǃ˹å

.ǑǄḧǃå ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá í˗Ƶ 

 ǑƼ ˥ɂ̇ ˸˯˴˸ǃå ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷ƵǕ Ɨɂ˦˭˸ǃå Ɨ ˴˹ǃå Ǌ ǄḧǃåǑƼ  ɆḪ ƗȻƓǌǈ

.Ǌ˴ƽǈ þƓƶǃå ƗȻå˗ƕ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷ƵǕ ǑǄḧǃå í˗ƶǃå Ǐǃã þƓƵ 

 èƓ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ˥˻ǄƮƓ˲ǃå ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷ƵǕ Ɨɂ˦˭˸ǃå Ɨ ˴˹ǃå

.Ɠɂ˦˹ƪ 

˗Ǆǃ ˥˻˰ƶ˯ˮ˸ǃå íå˗Ƶá ïå.Ɠɂ˦˹ƪ Ɠ Ǆƶǃå èƓƪ 

Ɠƶ˯ƕǙå ǏǄƵ ûƓƽǈǗå Ɨ ˴ǈé  .Ɠɂ˦˹ƪ 

ƵǕ Ɨɂ˦˭˸ǃå Ɨ ˴˹ǃåƕ ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷ ̇åƝǆ  ˙ɂ˦ˠ˯ǃå

.Ɠɂ˦˹ƪ ˔ɂï˗˯ǃåā Ǒ˸ȻíƓǂǕå 

ƕ í˗Ƶ ̇å.Ɠɂ˦˹ƪ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃ Ǒ˸ȻíƓǂǕå ˙ɂ˦ˠ˯ǃå Ɲǆ 

Ɨ ˹ƽǃåā ƗɂïåíǗå Ɨ˭˻ǌǃå Ɠưï ý˗ƶǆ)ƗǈƓ ˯ƪå( 

 ïā˗ǃå ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå ˥˻ƽˡ˦˸Ǆǃ Ɨɂ˦˭˸ǃå Ɨ ˴˹ǃåå. Ɨ ˮɂï˗˯ǃå è 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

˭ƨǗä ƕȹƑƸǁä ̠ä  ƕ ˯ Ɨ
: ƕƴȸä̠ ǁä 

ƕ˫˹ǉ ƕȹƑƻḨ ˘ɀ˘ƴƗ 

ˣ˹ƻ˟ˤ˶ǁäĀ ˙ɀî˕˭ǁä 

 
 
 

 îìƑ˴˶ǁä
ƕ ǁƑ˶ǁä 

ƕȹìƑ˶ǁäĀ 

ƕɀ˗˳ ǁäĀ 

 

 

 

 

ïƑ˯ǆǗä ƕ ˲ǆ ƪˑǄ ̠äÞäìǓä ç   çƑȹƑƸǁä
˭ƨǗä ̠äƕ ˯ Ɨ 

˗˹ǐƑƴ˶ǁä 

сл҈ 
 
 
сл҈ 
 
 
сл҈ 
 
тл҈ 
 
 
пл҈ 
 

 ƗȻíƓ˸ǃå íïå˦ ˸Ǆǃ Ɨ ƪƓƪǕå Ɨ ˹ˮǃå ˥Ƶ ƗɂïåíǗåā Ɨ ˴ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɠưï

˻ǌ˱ƙāèå̊  .ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ)åǈƓ ˯ƪƗ( 

 ƗƪƓƪǕå Ɨ˹ǃˮƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ƗǈƓ˶ ǃå ýƓ˸Ƶá ǏǄƵ ɏ˦˹˴ǃå ûƓƽǈǗå ý̠ƶǆ

 āèå̊ ˻ǌ˱˯ǃå  Ɨǈðå˦ǆ ˥ǆǊ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå .Ɠɂ˦˹ƪ 

 ɏ˦˹˴ǃå ûƓƽǈǗå ý̠ƶǆ ˻ƪƓƪǕå Ɨ ˹ˮǃå ǏǄƵǌƽǄḧǃå ǑƗ 

ʹǆƓ˱ǃåƗ ǆāå̇.ƓǌǀƼ 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

 ƕȹƑƸǁä
ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǓä 
ƕ˲ǄƑ˱ǁä: 

ƕ ƨƑƨà ƕ ˷Ɠ ˗˹ƺˤƗ 

 æ̆ ƻ˰Ǆ ˢǂƴ˭ǂǁ
ƑǊ˭ǆƑ ƬĀ 

 ÞƑƻ˭ǀǗä þƑ˶ƮĀ
ǈ˭Ǆä˕˭ƨäĀ ǏǁƑ˶ǁä 

 

 Ɉ ˞˱˭ǁä
Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä 
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ср҈ 
 
 
нл҈ 

 ǑƼ ˕ǈ̇ ˯ǈǗå Ɨɜ ˵Ⱥ Ɨ˟˦Ɂ̇ ˸ǃå ǑǈƓ ˸Ǆǃ Ɨɂ˦˭˸ǃå Ɨ ˴˹ǃåǄḧǃå Ɨ

ʹǆƓ˱ǃåƗ .Ɠɂ˦˹ƪ 

ǃ˸å ǏǄƵ ɏ˦˹˴ǃå ûƓƽǈǗå ý̠ƶǆå̇ èƓƞƓ˯ơǙå ɏāî ƗḪ̇ơ Ɇ˻ǌ˴ǃ˯ ɖƼ

.ƗƮƓ˳ǃå 

 Ɨ ǃƓ˸ǃå íïå˦ ˸Ǆǃ Ɨ ƪƓƪǕå Ɨ ˹ˮǃå ˥Ƶ ƗɂïåíǗåā Ɨ ˴ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɠưï

ύƗǈƓ ˯ƪå( 

ƙåïƓ˸˰˯ƪåƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ǌ Ɂ̇ ƶǃå Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ ǄḧǃƓ 

 

пл҈ 

 

пр҈ 

 

ул҈ 

 

ср҈ 

 

 

 

рл҈ 

нл҈ 

нл҈ 

нл҈ 
 

ол҈ 

тл҈ 

 ý˗ƶǆ ǏǄƵ Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ǑƼ ˥˻ǄƮƓ˲ǃå Ɨ ǄˠǄǃ Ɨɂ˦˭˸ǃå Ɨ ˴˹ǃåсл Ǐǃã ˙˰ǂƋƼ %

.þƓƶǃå ˣǃî ǑƼ ˥˻ǃ˦ˮǀ˸ǃå Ɨ Ǆˠǃå ˥ǆ ǑǄḧǃå í˗ƶǃå 

 ǑƼ ˥˻ǃ˦ˮǀ˸Ǆǃ Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå çíƓǌ˵ǃå èƓǆǚƶǃ Ɨɂ˦˭˸ǃå Ɨ ˴˹ǃå ý˗ƶǆ Ɨ Ǆḧǃå  ǑƼ

.Ɨˠ˳ǃå èå˦ ˹ƪ  ˥ǆ Ɨ˹ƪ Ɇǂ 

 Ɨ Ǆˠǃå í˗Ƶ Ǐǃã ǏǃāǕå Ɨ˹˴ǃå ˗ƶȺ ˥ɂ̇ ˸˯˴˸ǃå Ɨ ǄˠǄǃ Ɨɂ˦˭˸ǃå Ɨ ˴˹ǃå

.ǏǃāǕå Ɨ˹˴ǃå ǑƼ ˥˻ǀ˲˯Ǆ˸ǃå 

 Ɇˮƿ ˥ǆ ˤǌǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˥Ƶ Ɨ Ǆˠǃå Ɠưï ý˗ƶǆ Ɨ Ǆḧǃå  ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ

 :èƓǆ˗Ƥ Ɨ ˱ǌ˹ǆǚǃå Ɨ ƕǚˠǃå Ɨˠ˵ǈǕåā ÜǑƽ ˡ˦ǃåā Ǒƕǚˠǃå íƓƬïǗå

Ɠǆ˗Ƥā ÜɆ˻˱˴˯ǃåā ý˦ˮǀǃå èƓǆ˗ƤāÜ Ɠǋ̇˻ƹā ƗƮƓ˳ǃå èƓƞƓ˯ơǙå ɏāî è 

)èƓǈƓ ˯ƪå( 

 ˥ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå Ɨ Ǆˠǃå í˗ƵƗ Ǆḧǃå èƓǆ˦˶Ƥ 

ˠǃå í˗Ƶƕ ǑƼ ˥˻Ḫ̇ ˯˵˸ǃå Ɨ Ǆ ̇å.Ǒǃā˗ǃå Ɨ Ǆˠǃå ýíƓ ƙ Ɲǆ 

.ƓǌƵ˦˹ƙā Ɨ ˱ǌ˹ǆǚǃå Ɨˠ˵ǈǕå í˗Ƶ 

å Ɨ ˴ǈ ̊ ˻˸ǃå ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ Ɨ ƕǚˠǃå èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀ˯ǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå Ɨ Ǆ˻ƺ˵˯ǃå Ɨ ǈ

. ƗƮƓ˳ǃå èƓƞƓ˯ơǙå ɏāî èƓǆ̠Ƥ 

.Ɨ ǄˠǄǃ ǑǄḧǃå í˗ƶǃå Ǐǃã ˥˻˻ǈíïǕå ˙˻ƹ Ɨ ǄˠǄǃ Ɨɂ˦˭˸ǃå Ɨ ˴˹ǃå 

ˤǌǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˥Ƶ ˥ǒ˗Ƽå˦ǃå Ɨ Ǆˠǃå Ɠưï)  ƗǈƓ ˯ƪå( 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

 ƕȹƑƸǁä
˭ƨǗää̠ ƕ ˯ Ɨ

:ƕƨìƑ˲ǁä 

 åƑ˞ƾ˭ƨä
 ˢǉáƑƾ ˭ƨäĀ ƕ ǂ˞ǁä
 ˢǉ̆ ˹ƻ˰ƗĀ
 ÞƑƾƗîǗäĀ
ˢǊƗƑǄ˕˱ȸ 

 çƑǄ˕˱ǁä
ƕ Ɠǘ˞ǁä 

 

 



 

 

20 

 

 

 

ïƑ˯ǆǗä ƕ ˲ǆ ƪˑǄ ̠äÞäìǓä ç  ̠ ˭ƨǗä çƑȹƑƸǁääƕ ˯ Ɨ ˗˹ǐƑƴ˶ǁä 

сл҈ 
 
 
 
сл҈ 
 
 
тл҈ 
 
пл҈ 
 

тл҈ 
 

тл҈ 
 
пл҈ 
пр҈ 

 

Á  Ɠɂ˦˹ƪ ÿ˦ḪïƓ˵Ȼ ˥ǒ̆ǃå ˥˻ƽl˦ ǃ˸åā  ̨ɂï̠˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷ƵǕ Ɨɂ˦˸˭ǃå Ɨ˴ ǃ˹å

 Ɨˠ˵ǈá ǑƼ.˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃ ǑǄḧǃå í˗ƶǃå Ǐǃã ƴ˸˯˱˸ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå 

Á  ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå Ɨɣ ǈ˵á ǑƼ Ɠɂ˦˹ƪ ÿ˦ḪïƓ˵Ȼ ˥ǒ̆ǃå ƗǄɣǃå í̠ƶǃ Ɨɂ˦˸˭ǃå Ɨ˴ ǃ˹å

.Ɨ ǄˠǄǃ ǑǄḧǃå í˗ƶǃå Ǐǃã ƴ˸˯˱˸ǃå 

Á  íå˦˸ǃå í˗ƵƗ ƪåï˗ǃå .ƴ˸˯˱˸ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃƓȺ Ɨƿǚƶǃå èåî 

Á  ˥ǆ ç˘ƽ˹˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕå í˗Ƶ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå .ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǆ˗˳ǃ 

Á ƴ˸˯˱˸ǃåā ˥˻˱ɂ̇ ˳ǃå Ɠưï  èƓǆ˗Ƥ ˥Ƶ ǑǄ˲˸ǃå Ɨ Ǆḧǃå).ǈƓ ˯ƪå(Ɨ 

Á ƕ Ɨ ˴ǈ ̇åþƓ˴ƿá í˗ƶȺ ƗǈïƓǀǆ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ˃ ʿ˰˯ǃå Ɲǆ ϣуЯЫЮϜ 

Á  ï˗ǃå í˗Ƶå Ɨ˭˻ƕ ˥˻˴˲˯ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓƪ Ɨ Ǆḧǃå .ǑǄ˲˸ǃå Ɠǌƶ˸˯˱ǆā 

Á .Ɨ́˸˯˱ ǃ˸å èƓǃƓƶƽǃå ǏǄƵ ɏ˦˹˴ǃå ûƓƽǈǗå ý̠ƶǆ 

˭ƨǗä ƕȹƑƸǁä ̠ä ƕ ˯ Ɨ
:ƕƴȸƑ˲ǁä 

˱ǆǗä ̠ä ƕ˞˳ǆà Ǐƺ ɇ
Ǐ˶˷Ɨ  Ǐ˷ƸƗĀ Ʋ˶˭˯˶ǁä

 ƕ ǂḥǁä ˶ȹìƑǀàƑ 

ƕǄ˕Ƣ 

Ʋ˶˭˯˶ǁä 

 çƑƽǘƴǁäĀ
ƕ ƜîƑ˱ǁä 

 

 
ср҈ 
 
 

сл҈ 
 
 

нл҈ 
 

нл҈ 
 
ол҈ 
 
мл҈ 
 

Á  ǑƼ ˤǄƶ˯ǃå Ɨ˭˻ƕ çí˦˱ǃ ǑǄḧǃå ˤ ˻ǀ˯ǃå Ɨ ǄḧǃåƑƓǌ˹ǃå Ɨ˹˴ǃå Ɨ Ǆ˟ Ɇˮƿ ˥ǆ. Ɨ 

)ƗǈƓ ˯ƪå( 

Á  íå˦˸ǃå Ɨ ˴ǈƗ ƪåï˗ǃå .Ɨ˹˴ǃå ýǚƤ ˤ ˻ǀ˯ǃƓȺ Ɨ Ǆˠǃå Ɠǌ˻Ƽ þ˦ǀȻ Ǒ˯ǃå 

Á ˮǃå Ɨ ˴ǈ ̇å Ǒ˯ǃå Ɲǆɂ˦˹ƪ Ɨ ǃāí èƓǌƞ ˥ǆ ƓǋíƓ˸˯Ƶå ˤ˯ǒ.Ɠ 

Á ˮǃå Ɨ ˴ǈ ̇å.íƓ˸˯ƵǙå Ɨ˭˻ǋ ˥ǆ çí˦ƞ çíƓǌƬ ǏǄƵ Ɇ˶˲ƙ Ǒ˯ǃå Ɲǆ 

Á  ˦ ǆƋȺ ǑƵ˦ǃå Ɏ˗ǆ .ƗɂïåíǗåā Ɨ ˸ȻíƓǂǕå çí˦˱ǃå ï)ƗǈƓ ˯ƪå( 

Á Ǘåā Ǒ˸ȻíƓǂǕå ˚˻˸˯ǃå çƋƼƓɜ˸ǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå ˚Ƒå˦˱ǃå í˗Ƶ.ɏïåí 

 

˭ƨǗä ƕȹƑƸǁä ̠ä ƕ ˯ Ɨ
:ƕ˷ǄƑˮǁä 

 ƕ ˲ƺƑ˷˭ǁä æî˕ƾǁä ˘ɀ˘ƴƗ
ʷǄƑ˯ǁä ǈ ǂḥǂǁ ƕ

 ƑǊƗîˤƬ ˣ˹˲˰ƗĀ
 þƑ˶ƮĀ ƕ ˷ǉ˖ǁä
.ƑǊƗƑ ǂ˶Ƴ æìˤƜ 

 

æîäìâ 

þƑ˶Ʈ 

æìˤ˯ǁä 
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 -  Ɨ ˴ǈíå˗Ƶã  .èǚǋ˓˸Ǆǃ ǑǈíïǕå Ǒ˹˟ ǃ˦å ïƓ˟Ǘå ̇˻ǒƓƶ˸ǃ ĄƓǀƼā ƝǋƓ˹ǆ 
-  çßƓƽḪ ƴƼï ̇˻ǒƓƶ˸ǃ ĄƓǀƼā Ɨ˸Ǆƶ˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå íå̠Ƶã Ɨ˴ǈ.èǚǋ˓˸ǃå 
- .ƗƵ˦ư˦ ǃ˸å ̇˻ǒƓƶ˸Ǆǃ ĄƓǀƼā ƝǋƓ˹˸ǃå ̇ɂ˦ɣƙā ˥˻˴˲ƙ Ɨ˴ǈ 
- Ɨ ˴ǈ ƴǆ ƗǀƼå˦˯ǆā Ɨ˲ưåā Ɨ ˸ Ǆƶƙ èƓƞ̇ ˳ǆ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ Ɨ ˸ Ǆƶƙ Ɲǆå̇ ƕ ßƓ˵ǈã

.ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå èǚǋ˓˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ èƓƽƮå˦ǆ 

 ̠ ˭ƨǗä ƕȹƑƸǁää ƕ ˯ Ɨ
ǁäƕƴƨƑ˭: 

 Ǐ˷˝ˤǁä îƑ˝Ǖä
 ǏǆìîǓä
çǘǉˑ˶ǂǁ 

 îƑ˝Ǖä
 Ǐ˷˝ˤǁä
 ǏǆìîǓä
çǘǉˑ˶ǂǁ 
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 Ʉɚ˳ǁä5-1˶ǁä éíˤ˶ǆ ̠äɍ˖˹ƻ˷˭ǁä çîäìƑ ˶ǁä ïƑ˯ǆâ Ɍ˕˶ǁ ƕɀîäìǕä ƕƴƜ 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ъ 
 

ìĀ˕˰ǁä  ˕ǐ˕˰Ɨ çä̠ ƪˑ˶ǁ  ƕƺ˕Ǌ˭˲˶ǁä   

 ÞäìǓä  ƕ˲ Ə˗ǁä  

 üǘƢ  ˣǄ  Þäìǔǁ  ƕɀîĀ˕ǁä   ̠ ˶ǁääƕƴƜ 

 ϤϜϼІϔв ÞäìǓä  ƕ˲ Ə˗ǁä  

Ʉǉ  ˓ƾƾƟ  

 çƑɀˤ˭˲˶ǁä 

ƕƺ˕Ǌ˭˲˶ǁä 
  

 
 çƑɀˤ˭˲˶ǁä  ˔ǐ˕˰Ɨ 

ƕƺ˕Ǌ˭˲˶ǁä  

 åƑ ƨǓä  ƕƺ˗ƴǄ  çƑƽˤƴ˶ǁäĀ Ǐ˭ǁä  çìà  

 çƑɀˤ˭˲˶ǁä ƕƺ˕Ǌ˭˲˶ǁä  ɔ˹ƾ˰Ɨ  ý˕ƴǁ  

 çƑǊƜˤ˭ǁä  ˣ˹˲˰˭ǁ  Ɉ˞˱ǁäĀ  ˗ɀˤ˞Ɨ 

çƑ ʽƴǁä  Ʉ˹ǁ˖ƗĀ  ÞäìǓä  

бЛж   

Ǘ 
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ǁä ƲƮˤǁä ˛ ˱˳Ɨä̠ˣǉ ǂḥǂǁƕ ʷǄƑ˯ǁäƕ ȿ˗ƴǁäƕ  Ƒ Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǂǁ 
 

ǁä ƲƮˤǁä ˛ ˱˳Ɨä̠ˣǉ ǂḥǂǁƕ ʷǄƑ˯ǁäƕ ȿ˗ƴǁäƕ   Ƒ Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǂǁ
)SWOT ǏƳƑȿ˗ǁä Ʉ˹ǂ˰˭ǁä( 

 

 

 èå˗ǒ˗ǌ˯ǃåā ó̇ ƽǃåā Ʉƶ˷ǃåā ǉ˦ǀǃå ɉƓǀǈ ƴ ˸ƞ ˝ ˳Ǆƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˹ǋā

)Strengths,Weaknesses,Opportunities,Threats( 

 ǑǃƓ˯ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ǌ Ɂ̇ ƶǃå Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ ǄḧǃƓȺ ǊƮƓ˳ǃå : 

1-ƕ˶Ḩˤ˰ǁä 
ˣ˝äˤǄ  æˤƾǁä
)strengths( 

Å  ˥ǆ ˤ˴ƿ ɆḪ ǑƼ èåßå̇ ƞǙåā èƓƪƓ ˴ǃå Ɨ ʼƓƽƬā ë˦ ưāáǄḧǃå þƓ˴ƿƗ ʹǆƓ˱ǃåƗ Ɂ̇ ƶǃåƗ  Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ 

Å   Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå úå˗ǋåā Ɨɂâï ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ ïíƓǀǃåā ˔ƪƓ˹˸ǃå Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå Ɇɜ ǌǃå 

Å Ǖåā èƓ˸ Ǆƶ˯ǃåā êîƓ˸˹ǃå ë˦ ưāǄḧǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ǉí˗˲˸ǃå Ǌ˸ˢǈƗ ʹǆƓ˱ǃåƗ 

Å ϝлЂтЂϝϦ пЯК ϼв аЂϜ ϝЧϠϝЂ сϠϼЛЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϣтЯЪ аЂϜ дмЪ йтЛвϝϮЮϜ йтЯЪЮϜ ϣЛвЂм аЂϜ ϼϪЪϜ  дв

ЛϠϼϜт ϝвϝК д 

Å . ǉßƓƽḪā ǉ̇ ˮƤ èåî ˥˻Ǆǋ˓ǆ ˛ɂï˗ƙ Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶå ˤ˷ƙ 

Å ˙Ƽå˦ƙ  ̇ ƕ ˞ƶȺå .˔ɂï˗˯ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå Ɲǆ 

Å  Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ ǄḧǃƓȺ ǊƮƓ˳ǃå èƓƶɂ̇ ˵˯ǃåā ˥˻ǈå˦ǀǃƓȺ Ɠ Ǆƶǃå ǉïåíǙåā ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶå þå̊ ˯ǃå 

Å  .Ɨ ƕǚˠǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå í˦ƞā 

Å  ï˗ǀǃåç ƶɂ̇ ˴ǃåƗ  ƴǆ ˤǄƿƓ˯ǃå ǏǄƵá ú̇ ˡ ɏƓƽɜȺ ǑǄƤåíçß ǄƵƓƼāƗ 
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Å Ɨ ƕƓ˱ȻǗå ïƓḧƼǕƓȺ ˔˻ơ̇ ˯ǃå 

Å  .˥˻ƽˡ˦˸ǃåā Ɨ Ǆˠǃåā ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋā Ɠ Ǆƶǃå çïåíǗå ˥˻ƕ ƴɂ̇ ˴ǃåā ýƓƶƽǃå ɆƮå˦˯ǃå 

 

 

ɂʷ˵ǁä ˣ˝äʕ Ǆ(weaknesses( 

Å  .èƓƪƓ ˴ǃå ˞ƶȺ ɖ˻ˮˠ˯ǃ ïƓǀ˯ƼǙå 

Å  Ɲǆå̇ ƕ í˦ƞā þ˗ƵƗ ˸ȻíƓǂå ƞï˗ƕƗ Ƶ˦˹˯ǆƗ 

Å  .˥˻ƽˡ˦˸Ǆǃ ýƓƶƽǃå ˔ɂï˗˯Ǆǃ ïƓǀ˯ƼǙå 

Å  ̊ ˻˸˯ǃå ˥Ƶ ˙ˢ˹ǃå ú̇ ˶Ⱥ Ɠǌǀ ˮˠƙā Ɨ˸ˢǈǕåā èƓƪƓ ˴ǃå ƴưā ˤ ˸ƶƙå .è 

Å  ̇˟ Ɠ˳ǆ ÿā̠ƕ çïåíã Ǐǃã Ɇ˻˸ǃå)ƗˢƼƓ˲ǆ çïåíã(  .˙˟Ɠ˳˸ǃå ˔˹˱ƙ āá 

Å  .˚Ƽå˦˲Ǆǃ ïƓǀ˯ƼǙå 

Å  .ƗǃƓĊƶƽǃå Ɨǈā̇˯ḧǃǙå ƗƽƬïǖǃ ïƓǀ˯ƼǙå 

Å   йтЯЪЮϜ сТ йЊЊ϶Ϧв ЬвК Єϼмм йтвЯК ϤϜмϸж ϸЧК ϣЯЦ 

Å  ïƓǌ˸ǃå ˥˻ƕ Ɨǆßå˦˸ǃåå .ƗɂïåíǗå ƴƿå˦ ˸ǃåā è 

Å вϸ϶ϦЂвЮϜ йϪтϸϲЮϜ йтжЧϦЮϜ иϾлϮъϜ ϣтϸмϸϲвϣ  аЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤъϝϮв сТ 

Å  ïå̇ ǀǃå ô̇ Ƽå .ƓǈƓơá Ɠǌ˯˵ƿƓ˹ǆ ÿāí ǏǄƵǕå ̨Ǆ˱˸ǃå ˥ǆ ƗɂïåíǗåā Ɨ˸ȻíƓǂǕå èå̠ơ˦ǃå ǏǄƵ è 

Å  ïƓḧ˯ƕǙåā ÷å˗ƕǙå ƴ ˱˵˯ǃ ˚Ƽå˦˲Ǆǃ þƓˢǈ ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ 

Å  íïå˦˸Ǆǃ ƗǄǆƓḧ˯ǆ ç˗ơ˦ǃ ïƓǀ˯ƼǙå ā ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃ ˔ɂï˗˯ǃåā ßƓǀ ˯ƪǙåā æƓˠǀ˯ƪǙƓȺ þ˦ǀƙ Ɨɂ̇ ˵ ǃå˥˻ƽˡ˦˸ǃå 

 

 

 

ò˗ƻǁä(OPPORTUNITIES( 

Å  Ǒ˱ɂ̇ ˳ǃ ˙˻ˮḧǃå í˗ƶǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå Ɨ Ǆḧǃå . 

Å ˯ǃƓȺ Ǌ ǃāí èƓ˶˶˳ƙ Ǒ˹ˮƙ ó̇ Ƽ ƴǆ ˗ƿƓƶ дϸϼъϜ Ϭϼϝ϶ ϤϝЂЂϔв 

Å Ǆḧǃå ƴƿ˦ǆ ýǚƺ˯ƪåƗ ɂïƓ˸˰˯ƪå ƴɂïƓ˵ǆ Ɇ˸Ƶ ǑƼƗ  Ǌ ʼƓưå Ǌ ǃƓǆ íïå˦˸Ⱥ Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå ˗Ƽ̇ ƙ 

Å  ˥ǆ ˤǄƶ˯ǃåèƓ Ǆḧǃå  Ǌ ˹ǀ˯ǃå .Ɏ̇ƤǕå ƗǈíïǕå 
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Å  .ç̠˻ ǃ˱å Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃå Ɇǀǈ ýƓ˱ǆ ǑƼ Ǒǃā̠ǃå ÿāƓƶ˯ǃå èƓǈƓɜǆã ̇Ƽå˦ƙ 

Å  атЯЛϦЮϜ ϣвмДжв сТ ϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЮϜм иϸмϮЮϜ дϝвЎ ϣтвкϝϠ аϝвϦкъϜм сКмЮϜ ϢϸϝтϾ 

 
 

çä˕ǐ˕Ǌ˭ǁä ) Threats( 

Å ǑƼ æ˘ƕ˘˯ǃå  ā èƓ˸ Ǆƶƙ çïåðǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ íƓ˸˯Ƶå Ɨ˭˻ǋā ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ǒ ˙ƛ˓ Ǌ Ǆḧǃå ǏǄƵ
Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ǌ Ɂ̇ ƶǃå Ǌ ʹǆƓ˱ǃå 

Å  Ü˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋā ÜƗ Ǆˠǃå æƓˠǀ˯ƪå ǏǄƵ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå˥˻ƽˡ˦˸ǃåā ˤˢƶǆ( Ɨƶ˸˴ǃå ǏǄƵ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ) èƓ Ǆḧǃå 
.˥˻˴˲˯ǃå Ǐǃã Ǐƶ˴ƙ 

Å  .Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ ˥˻ ɂ˱˳̇ǃå ˃ ˡ˦ƙ 

Å å ˙˻ƺ˯ǃå ̇ ˸ǃå ǑƼ ƐƞƓƽ˸ǃå ƗɂïåíǗå ˚ǂƗ˴ Ƒ̇ ǃå . 

Å  ƗȻíƓ ʿǃå Ɨǆå˗˯ƪå 

Å  ˙ˠƤǀƼ èƓ Ǆḧǃå ǑƼ Ɇ˷Ƽå ó̇ Ƽ ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ ˥ɂðïƓ ǃå ˥˻ƽˡ˦˸ǃåā ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶå ÿå˗
 Ɏ̇ƤǙå Ǌ́ǆƓ˱ǃå 

Å  Ɲɂ̇˳ǃå èƓƽƮå˦˸Ⱥ ǊǀǄƶ˯˸ǃå û˦ ǃ˴å èƓǄɣ˯ǆ ̇˻ƺƙ 

Å  ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ǑƼ ƴɂ̇ ˴ǃå þ˗ǀ˯ǃå 

Å ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ï˦ˠ˯ǃå ƗƵ̇ ƪ ˣǃ˘Ḫā Ǌǀơǚ˯˸ǃå Ǌ ʸƓ˸˯ƞǙåā ǊȻíƓ˶˯ƿǙå ÷ƓưāǙå ǑƼ èå̇ ˻ƺ˯ǃå Ǒ 

 

 

2-ˬǁää̠ƛǄ ƕ ˶ȹìƑǀǓä: 
 

  æˤƾǁä ˣ˝äʕ Ǆ 
)strengths( 

Å  ̊ ˯ǃǙåå ̇ ˮǃå ÿƋ˵Ⱥ íƓ˸˯ƵǙå Ɨ˭˻ǋ èƓ˸ Ǆƶƙā Ɨ˸ˢǈƋȺ þïƓ˶ǃå þå .ƓǋíƓ˸˯Ƶåā ƝǋƓ˹˸ǃåā Ɲǆ 

Å  ̇ ˸ǃåå ï˗ǃå Ɋˠ˳Ǆǃ ç̇ ˸˯˴˸ǃå ƗƶƞåƗ ƪ  Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙā . 

Å  ̇ ˸ǃ Ɨ˲ưåā èƓ ǃàā  èƓƪƓ ƪ ˙Ƽå˦ƙå ï˗ǃå Ɋˠ˳ǃå Ɨƶƞå .Ɨ ƪ 
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Å  .ƗǃƓĊƶƼā Ɨ˲ưåā èƓ˸Ǆƶƙā èƓǃà ̝ ơ˴ Ɨ˸ȻíƓǂǕå ç̠˹ƞǕå ɖ˻ˮ ƙɣ 

Å  ˙Ƽå˦ƙ Ɲǆå̇ ƕ  .˗ƶȺ ˥Ƶ ˤ Ǆƶ˯ǃå 

Å  ç̇ ǌƬƗ Ǆḧǃå Ǒ˸ȻíƓǂǕå ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ Ɨ ˹ǋ˘ǃå Ɠǌƙï˦Ʈā  Ɠǌ˴ ƪƓƙ ǏǄƵ ˙ǆ ˖˻ơá ˥ǆ ˙˰ǂáƶɁï˻ ƓǆƓƵ ˥. 

Å  ïƓǌǆ ˙Ƽå˦ƙå ï˗ǃå íå˦˸ǃå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ǑƼ ýƓ˶ƙǙå èå .Ɨ ƪ 

Å ǃå ˥˻ƕ Ɨǀ ƛ˦ǃå Ɨƿǚƶǃåå̇ ˮ .ýƓ˸ƵǕåā ƗƵƓ˹˶ǃåā Ɨ ˸ȻíƓǂǕå Ɲǆ 

Å  алЮ ϣтжмϼϦЪЮϜ ϣтвтЯЛϦ ϣЊжв ϾтлϮϦ м ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺϠ аϝвϦкъϜ Φ 

Å  .Ɨ ƪåï˗ǃå ú˦ƽ˶ǃå ˤ˱ơ ˙ƺƮ 

 

 

 ɂʷ˵ǁä ˣ˝äʕ Ǆ(weaknesses( 

 

Å  ïƓǌǆ ǑƼ Ʉƶ˷ǃåå .Ɨɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǙå ƗƺǄǃå è 

Å .Ǌ ƞ˦˯ǃåā íƓƬïǗå 

Å  þ˗Ƶ .Ɨ Ǆˠǃå Ɏ˗ǃ ˤǄƶ˯ǃå èƓƞƓ˯ǈ ˤ ˻ǀƙ ǑƼ ˔˻ǃƓƪǕå ÷˦ ˹ƙ 

Å  .˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋā Ɨ Ǆˠǃå ˥˻ƕ ɆƵƓƽ˯ǃå ð˚ƶƙ Ɨ ǃǓ ïƓǀ˯ƼǙå 

Å  þ˗Ƶ ̊ ˻ǌ˱˯ǃåā ç̊ ǌƞǕå çí˦ƞå ̇ ˮ˯˳˸ǃå ˞ƶȺ ǑƼ èå .Ɠǌ˯ƛå˗ơā è 

Å  ïƓǌǆ ð˚ƶƙ Ɨ ǃà ɖ˻ˮˠ˯ǃ ïƓǀ˯ƼǙåå .Ɨ Ǆˠǃå Ɏ˗ǃ ˙˻ḧƽ˯ǃåā ɆƮå˦ ˯ǃå è 

Å  ˥˻ƕ ɆƵƓƽ˯ǃå ð˚ƶƙ Ɨˠ˵ǈǕ ïƓǀ˯ƼǙå Ɨ Ǆḧǃå .Ɏ̇ƤǕå èƓƶǆƓ˱ǃåā 
 

  ò˗ƻǁä(OPPORTUNITIES( 

Å  .ˤǄƶ˯Ǆǃ Ɨ Ǆˠǃå ɄƺƬ 

Å  ǑƼ ƴƪ˦˯ǃå Ɨ ˸ȻíƓǂǙå Ɲǆå̇ ˮǃå 

Å  .ƗƵƓ˹˶ ǃå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃå 

Å Ɲǆå̇ ƕ ǑƼ ƴƪ˦˯ǃå þ˦Ǆƕ˗ǃå  ˦ ˯ǒ Ɠ˸Ⱥßå þ  .Ɨ́˸˯˱ ǃ˸å ƗƞƓ˲ǃåā Ɇ˸ƶǃå û˦ƪā 

Å  ƗƼ̇ ƶ˸ǃƓȺ ˥˻Ǆǋ˓˸Ǆǃ Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ˙Ƽå˦ƙ ïƓǌ˸ǃåāå .˥˻˱ɂ̇ ˳ǃå ˥ǆ è 
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Å  ̇ ǆ ˥˻˱ɂ̇ ˳ǃå ýǚ˯ơåå .ƗȻíƓ ʾ ˚ǂ 

 
 

) çä˕ǐ˕Ǌ˭ǁä Threats( 

Å  ƴǆ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃåèƓ Ǆḧǃå ˹ǀ˯ǃåƗ  .Ɏ̇ƤǕå 

Å  .˥ɂ̊ ˻˸˯˸ǃå Ɨ Ǆˠǃå æƓˠǀ˯ƪå 

Å  .˥ɂ̊ ˻˸˯ǆ ˛ɂï˗ƙ Ɨ˭˻ǋ æƓˠǀ˯ƪå 

Å  .ûƓƽƙǙå ïíƓ˶ǆ Ɨǆå˗˯ƪå 

 

3- ˔˰ ǁä Ǐ˶ǂƴǁäçƑƳä˕ƓǕäĀ: 
 æˤƾǁä ˣ˝äʕ ǄSTRENGTHS 

Å  .Ɨ ˰˲ ǃå ƗƼƓǀ˰ǃå ˙Ƽå˦ƙ 

Å  ̇ ˸ƙ˓˸ǃå ï˦˷˲ǃ ó̇ ƽǃå ˙Ƽå˦ƙå .Ɨ ˸Ǆƶǃå è 

Å  .Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙåā Ɨ ïʾ˦ǃå ƴƞå̇ ˸ǃå ˙Ƽå˦ƙ 

 
 ɂʷ˵ǁä ˣ˝äʕ ǄWEAKNESSES 

Å Ɲǆå̇ ƕ  þ˦Ǆƕ˗ǃå .çíā˗˲ǆ 

Å Ɨ Ǆˠǃ ïƓǀ˯ƼǙå ) þ˦Ǆƕ˗ǃåƓƵ˦ǈā Ɠ˸ǂ( . 

Å  ïƓ˵˯ƪǚǃ ïƓǀ˯ƼǙåå è)ƗǄƵƓƼ ýƓ˶ƙå èå˦˹ƿ í˦ƞā þ˗Ƶ( . 

Å  ˙Ƽå˦ƙ þ˗Ƶó̇ Ƽ ˲ Ǆǃ ø̇ ƽ˯ǃå ̟  .Ǒ˸Ǆƶǃå 

Å  .èƓ˶˶˳˯ǃå çí˗ƶ˯ǆ ƗƮƓƤā Ɨ ˰˲ ǃå èƓƵ˦˸˱˸Ǆǃ ïƓǀ˯ƼǙå 

Å ǃƓȺ Ɨ ˸ȻíƓǂǕå þƓ˴ƿǕå ǑƼ Ɨ ˰˲ ǃå ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå èǙƓ˱˸ǃ ïƓǀ˯ƼǙåƗ Ǆḧ . 

Å  ˦ ˲ Ǆǃ ïƓǀ˯ƼǙåé   Ɨ ʿɂ˦˴˯ǃå Ɨƽ˶ǃå èåî) ˦ ˲ ǃåé Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå.( 

Å ˲ ǃå ǑƼ Ɨ ʺ̇ ǃåā Ʉƺ˵Ǆǃ ïƓǀ˯ƼǙå ̟ .Ǒ˸Ǆƶǃå 
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Å ǃå ˤ ˻ǀƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ßɊȺ .Ɨ ˰˲ ǃå ƴɂïƓ˵˸ 

Å  ˦˲ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ƗǃƓĊƶƼ ̇˻ƹ ̨ɂï̠˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ˥ǆ ç̇ˮ˻Ḫ Ɨ˴ǈ í˦ƞāé . 

Å  ˦ ˲ ǃƓȺ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ þƓ˸˯ǋåé   .ƓƵ˦ǈ ˛ ǃā Ɠ˸Ḫ 

Å  ǑƼ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ èƓ ƛ þ˗ƵǄḧǃåƗ ʹǆƓ˱ǃåƗ 
 

 
 ò˗ƻǁäOPPORTUNITIES 

Å ǃå ˥ǆ ˤƵ˗ǃå ˙Ƽå˦ƙ Ɨ Ǆḧ .ç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨ ˰˲ ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ 

Å  ǑƼ ÷å˗ƕǗå ˚Ḫ̇ ǆǊ Ǆḧǃå Ǌ ʹǆƓ˱ǃå 

Å Ɲǆå̇ ƕ ˙Ƽå˦ƙ  Ǒ˹˟ ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ǒ˰˲ ǃå ÿāƓƶ˯ǃå. 

Å  .Ǒ˹˟ ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå̇Ƽå˦ƙ 
 

ä˕ǐ˕Ǌ˭ǁä)ç˗˝Ƒ˱˶ǁä( THREATS 

Å  .˥ɂ̊ ˻˸˯ǆ ˥˻˰ơƓȺ æƓˠǀ˯ƪå 

Å  Ɨ ʸ˦˹ǃå ɆƕƓǀǆ Ɨ ˸ḧǃå)çí˦˱ǃå.( 

Å  .Ɨ˰ǃƓ˰ǃå Ɨ˭ƽǃå èǚ˱ǆ ǑƼ ˙˵˹ǃå 

Å  ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ˲ɂ̇ Ƭ þƓ˸˯ǋå þ˗Ƶ ̇ ˳ǈǙƓȺå ˦ ˲ ǃå ǑƼ ɉ é .Ɨ ˸Ǆƶǃå 

Å  .Ɨ ˸Ǆƶǃå èå̇ ˸ƙ˓˸ǃå ï˦˷˲ǃ ǑǃƓ˸ǃå ˤƵ˗ǃå ƗȻƓƽǂ 
 

4- ƕɀ˗˳ ǁäĀ ƕȹìƑ˶ǁäĀ ƕ ǁƑ˶ǁä îìƑ˴˶ǁä
 æˤƾǁä ˣ˝äʕ ǄSTRENTGHS 

Å  .Ɠǌ˻ǃã ý˦Ʈ˦ǃå Ɨǃ˦ǌƪā Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙåā Ɨ ïʾ˦ǃå ˤǄƶ˯ǃå ïíƓ˶ǆ ˙Ƽå˦ƙ 

Å èå˗ơā þƓǌƪã ǄḧǃåƗ  .ƓǌƙƓƞƓ ˯ơå ƴ ˸ƞ ˗ǒ˗˲ƙā Ɨ˹˴ǃå ˥ǆ ˙ɜ ǆ ˕ƿā ǑƼ ƓǌƙƓǈðå˦ǆ ƴưā ǑƼ 

Å  .Ɨ ǈå̊ ˻˸ǃå ǏǄƵ ǑƞïƓ˳ǃåā ǑǄƤå˗ǃå ɖ˻ƿ˗˯ǃåā Ɨ ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå ˙Ƽå˦ƙ 

Å  .Ɨ ǈå̊ ˻˸ǃå íå˗Ƶã ˗˹Ƶ ɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨǈðå˦˸ǃå Ɨ˸ƞ̇ ƙ 
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 ɂʷ˵ǁä ˣ˝äʕ ǄWEAKNESSES 

Å .å.èå̇ ˮ˯˳˸ǃå ǑƼ ÿƓǆǕåā Ɨǆǚ˴ǃå Ɨˢơǚ˸ǃ ïƓǀ˯ƼǙ 

Å  ˞ƶȺ ɖ˻ưèå̇ ˮ˯˳˸ǃå 

Å  .ƓǌơǚƮåā  ç̊ ǌƞǕå ƗǈƓ Ʈ 

Å  .èƓ ˱ǆ̇ ˮǃåā èå̊ ˻ǌ˱˯ǃå ˞ƶ ǃ ïƓǀ˯ƼǙå 

Å ˲ ǃåā ˛ɂï˗˯ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èå̊ ˻ǌ˱˯ǃåā ç̊ ǌƞǕå çí˦ƞé˦  . 

Å  .èå̊ ˻ǌ˱˯ǃåā ç̊ ǌƞǕå ǑƼ þƓ˴ƿǕåā èƓ Ǆḧǃå ˥˻ƕ üïƓ˵˯ǃå Ʉƶư 

Å  .Ɨ ǄˠǄǃ Ɨ ˱ǌ˹ǆǚǃå Ɨˠ˵ǈǕå ð˙ƽƙ Ɨ ƕƓ˱Ȼã ˤ Ǆƶƙ Ɨ˭˻ˮǃ ïƓǀ˯ƼǙå 

Å  .Ɠ ǈā˙˯ḧǃå èåßå̇ ƞǗå Ɨ˯˸ƙǕ ïƓǀ˯ƼǙå 

 
 ò˗ƻǁä OPPORTUNITIES 

 

Å ǃå èåïƓ˸˰˯ƪåƗ Ǆḧ . 

 
 çƑȹ˕˰˭ǁä 

Å ǃå ɆƤí æ˘ƕ˘ƙǄḧ .˥˻Ǆ˱˴˸ǃå æǚˠǃå í˗Ƶ æ˘ƕ˘˯ƕ Ɨ 

Å èƓƶǆƓ˱ǃå ƴǆ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå  Ǌ ˹ǀ˯ǃå èƓ Ǆḧǃåā .˥ɂ̊˸˻ ˯˸ǃå ˥˻ ơ˰Ɠǃåā ̨ɂï̠˯ǃå Ɨ˭˻ǋ æƓɣǀ˯ƪå ǑƼ Ɏ̇ƤǕå  

Å  .Ɨ ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå Ɨǆå˗˯ƪå 

Å  .Ɨ ˸ḧǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå ǏǄƵ çí˦˱ǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå ˔˻Ǆƺƙ 

Å  .èå̊ ˻ǌ˱˯ǃåā ç̊ ǌƞǕå þ˗ǀƙ 
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5 Ɉ ˞˱˭ǁä. :Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä  
 ϢнЧЮϜ еАϜнвSTRENTGHS 

Å ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ˥ɜ˸Ȼ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ ʹǆƓ˱ǃå Ɨ ǄḧǄǃ ǊƶȺƓ˯ǃå ǑưåïǙå ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ èƓơƓ˴ǆ í˦ƞā ǑƼ Ɠǌ
 èåïƓ˸˰˯ƪǙåā ƴƪ˦˯ǃå 

Å   ˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíåā ǑǃƓ˸ǃå Ɋ ˠ˳˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ǏǄ˰˸ǃå èƓƪåï˗ǃå 
 ɂʷ˵ǁä ˣ˝äʕ ǄWEAKNESSES 

 

Å  Ɨ ʹǆƓ˱ǃå Ɨ Ǆḧǃå èå˗ơā ˥˻ƕ ˕ǈ̇ ˯ǈǙƓȺ Ǒɜ ˵ǃå ɊɁ̇ ǃå ˥˻˴˲ƙ 

Å  Ɠǌǆå˗˳˯ƪǙ Ɇˮ˴ǃå Ɇ˷Ƽå ÿƓ˸ưā Ɨ ʹǆƓ˱ǃå Ɨ ǄḧǄǃ èåïƓ˸˰˯ƪǙå Ɨ˸ ʾ ˤ ˢƶƙ 
 

 

 ò˗ƻǁä OPPORTUNITIES 

Å  Ɨ ǃƓ˸ǃå Ɠǋíïå˦ǆā Ɨ ʹǆƓ˱ǃå Ɨ Ǆḧǃå èåïƓ˸˰˯ƪå ˙ɂ˦ˠƙ 

Å  Ɠǋíïå˦ǆ çïåíåā Ɨ ʹǆƓ˱ǃå Ɨ Ǆḧǃå ɖƼå̇ ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ ǑƼ Ɨ ǃƓƶǃå çßƓƽḧǃå 
 

 

 

˭ǁä çƑȹ˕˰)THREATS( 

Å  Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå.  Ɏ̇ƤǙå Ɨ́ǆƓ˱ǃå èƓǄḧǃå ƴǆ 

Å ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ï˦ˠ˯ǃå ƗƵ̇ ƪ ˣǃ˘Ḫā Ǌǀơǚ˯˸ǃå Ǌ ʸƓ˸˯ƞǙåā ǊȻíƓ˶˯ƿǙå ÷ƓưāǙå ǑƼ èå̇ ˻ƺ˯ǃå Ǒ 

Å  .ûƓƽƙǙå ïíƓ˶ǆ Ɨǆå˗˯ƪå 
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6-ƕ Ɠǘ˞ǁä çƑǄ˕˱ǁä: 
 ϢнЧЮϜ еАϜнв   STRENGTHS 

Å  ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ Ɨ ǄˠǄǃā ˥ɂ̊ ˻˸˯˸ǃå ˥ǒ˗˱˯˴˸ǃå Ɨ ǄˠǄǃ Ɨ ʹǆƓ˱ǃå þ˦ƪ̇ ǃå ˞ ʽ˳ƙ þ˦Ǆƕ˗ǃåǏǄƵ ßƓ˹ƕ ˤǌƑåíá. 

Å  .Ɨ˸ˢ˹˸ǃå èƓ˸ Ǆƶ˯ǃå ˥˸ư ˝˶˳˯ǃå ïƓ ˯Ƥå Ɨɂ̇ ơ 

Å  .ƗȻí̇Ƽ èǙƓơ ˥ǆ ĊǙã ç̇ǋƓsḪ ǑƶǆƓ˱ǃå Ʉ˹ƶǃå í˦ƞā þ̠Ƶ 

Å ǒ˥̆ǃå ƗǄɣǄǃ ƗǄɣǃå ÿā˓Ƭ  ˥ǆ Ɨ˰˻˰˲ǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃå ʕǋ  ƗƞƓ˲Ⱥ Ǒ˴ƽ˹ǃå āå ǑḪ˦Ǆ˴ǃå ˤɂ˦ǀ˯Ǆǃ 

Å  .Ɠǌ˸Ƶíā Ɨ Ǆˠǃå Ɠǌƕ üïƓ˵Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ ˱ǌ˹ǆǚǃå Ɨˠ˵ǈǕå ƴ ˱˵ƙ 

Å  ˦ ˯ƽ˸ǃå æƓ ǃåë   .Ɨ Ǆˠǃå èƓ˸Ǆˢ˯ǃ 

Å  ïƓ ˯Ƶå ɏá ˥Ƶ̇ ˢ˹ǃå ú̇ ˶Ⱥ Ɨ Ǆˠǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǑƼ Ɨǃå˗ƶǃåā Ɨ ʼƓƽ˵ǃåå .è 

Å Ǒƕǚˠǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ÷˦ ˹ƙ . 

 

 ɂʷ˵ǁä ˣ˝äʕ ǄWEAKNESSES 

Å ǃå ƴ˸˯˱ǆ ǑƼ ˤǌ˱ǆíā ˤǌ˯ǒƓƵïā í˗˱ǃå Ɨ ǄˠǄǃ íƓƬïǗå ˚ɂ̊ ƶƙƗ Ǆḧ  .˥˻˻ǈíïǙå ˙˻ƹ Ɨ Ǆˠǃå ƗƮƓƤ 

Å  ̇ ƬǙå Ɋ ưå .Ɨ ǄˠǄǃ Ɇǀ˹ǃå èƓǆ˗Ƥ ǏǄƵ ú 

Å  .Ɨɂ̊˻Ǆ˱ǈǙå ƗƺǄǃå ǑƼ ƗǄɣǃå Ɏ˦˯˴ǆ Ʉƶư 

Å  .íïå˦˸ǃå ƗȻíā˗˲˸ǃ çíā˗˲ǆ Ɨ ˹ƽǃåā Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå 

Å  .Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨˠ˵ǈǕåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå çƓ ˲Ǆǃ ïƓǀ˯ƼǙå 

Å  .˥˻˻ǈíïǙå Ɨ ǄˠǄǃ æƓˠǀ˯ƪǙå Ɨ ǃǓ ïƓǀ˯ƼǙå 

Å Ɨ Ǆˠǃå ˚˻ƽ˲ƙ èƓ ǃàā ɆƑƓƪ˦ǃ ïƓǀ˯ƼǙå . 

 
 ò˗ƻǁä OPPORTUNITIES 

Å ƴǆ èƓƿǚƶǃå ) èƓ ǄḧǃåƗ ǃā˗ǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå( . 

Å  .çí˗ƶ˯ǆ Ɨ Ɂ̇ Ƶ èƓ ˴˹ƞ ˥ǆ Ɨ Ǆˠǃå ˙Ƽå˦ƙ 

˭ǁä) çä˕ǐ˕ǊTHREATS( 
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Å  Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå Ɏ̇ƤǙå èƓǄḧǃå ˥ǆ 

Å  .ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓ˶˶˳˯Ǆǃ Ɨ Ǆˠǃå æƓˠǀ˯ƪå 

  

7-ƕ ƜîƑ˱ǁä çƑƽǘƴǁäĀ Ʋ˶˭˯˶ǁä ƕǄ˕Ƣ: 
 æˤƾǁä ˣ˝äʕ ǄSTRENGTHS 

 

Å  .ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǆ̠˳ ǃ ƗǄɣǃå ÿā˓Ƭ Ɨɣ ǈ˵á ˥ǆ ß̊ƞ Ǌƞ˦ƙ 

Å  .Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀ˯ǃ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋā Ɨ Ǆˠǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå íå˗ƶ˯ƪå 

 
 ɂʷ˵ǁä ˣ˝äʕ ǄWEAKNESSES 

Å  Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨǆ˗˳ǃå èǙƓ˱˸Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ïƓǀ˯ƼǙåƗ Ǆḧǃå .ƴ˸˯˱˸Ǆǃ 

Å .ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǆ̠Ƥ ýƓ˱ǆ ǑƼ ç̇˳ˮ ǃå ɏāî ̇Ƽå˦ƙ þ̠Ƶ 

Å  ˦ ƞā þ˗Ƶ.ƴ˸˯˱˸ǃå èƓǆ̠Ƥ ʕȻ̠ǀ˯ǃ ÿ˦Ƶ˦ɣ ǒ˯ ˥ǒ̆ǃå ƗǄɣǄǃ ̊˻ƽ˲ƙ í 

Å  Ɨˠ˵ǈá Ɨ ˠƺ˯ǃ ïƓǀ˯ƼǙåƗ Ǆḧǃå  ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ç̇ Ƒåí ˥ǆ Ɠ ǆǚƵãǊ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ ǄḧǃƓȺ 

 
 

 ò˗ƻǁäOPPORTUNITIES 

Å  íå˗ƶ˯ƪåƗ Ǆḧǃå ß̊ ƞ Ɠǌǈ˦Ḫ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀ˯ǃå"  .Ɠǌ˯ǃƓƪï ˥ǆ 

Å  ˗ƶȺ ˥Ƶ ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙Ƽå˦ƙ) ˤȻ˗ǀƙ ƓǌǈƓɜǆƎȺǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸Ǆǃ Ɨ ʸ˦˹ǃåā Ɨ ˴ɂï˗˯ǃå íå˦˸ǃå .( 

Å  .˥˻˱ɂ̇ ˳ǃå ïāí 

Å  .Ɨ́˸˯˱ ǃ˸å èƓ́˸˱ǃå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃå 

 
 çƑȹ˕˰˭ǁäTHREATS 

Å  ˥ǆ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå èƓ Ǆḧǃå .Ɏ̇ƤǕå 

Å  .Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀ˯ǃ ˗ǒ˗˲˯ǃƓȺ Ɨ˶˶˳ǆ Ɨǌƞ í˦ƞā þ˗Ƶ 
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 8- æìˤ˯ǁä þƑ˶Ʈ æîäìâ  

 æˤƾǁä ˣ˝äʕ ǄSTRENGTHS 

Å  .çí˦˱ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå ˙Ƽå˦ƙ 

Å  èƓǈ˦ɜǆ çí˦ƞ ˥˻˴˲˯ǃ Ɠ Ǆƶǃå çïåíǗå ƴ ˱˵ƙƗ Ǆḧǃå  .Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙā ƓǌƙƓ Ǆ˸Ƶā 

 

 
 ɂʷ˵ǁä ˣ˝äʕ ǄWEAKNESSES 

Å  ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ƴ ˸ƞ ǏǄƵ çí˦˱ǃå ƗƼƓǀƛ ˤ ˸ƶ˯ǃ ïƓǀ˯ƼǙå Ɨ Ǆḧǃå . 

Å  .ƗɂïåíǗå èåßå̇ ƞǗå ǑƼ çí˦˱ǃå ÿƓ˸˷ǃ ïƓǀ˯ƼǙå 

Å  èƓ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ɖ˻ƛ˦˯ǃå ɄƶưƗ Ǆḧǃå  ƞåā ̇å .Ɠǌƙåß 

Å  ðƓǆ Ǒ˯ǃå èåßå̇ ƞǗåā èƓƪƓ ˴ǃå ˞ƶȺ æƓ ʺå .ç̇ Ƽå˦˯ǆ ˙˻ƹ ˕ǃ 

Å  .ƗɂïåíǗåā Ɨ˸ȻíƓǂǕå èå̠ơ˦ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ èƓƪƓ˴ǃåā èåßå̇ƞǗå ̆˻ƽ˹ƙ ƗǄƵƓƽǃ ïƓǀ˯ƼǙå 

 
 ò˗ƻǁä OPPORTUNITIES 

Å  .ƓǌǄ˻ƶƽƙā çí˦˱ǃå èƓƪƓ ƪ ˤƪ̇ ǃ Ɠ Ǆƶǃå çïåíǗå ƴ ˱˵ƙ 

Å  ̇ ˮ˳ǃå ˙Ƽå˦ƙå ǑƼ è Ɨ Ǆḧǃå çí˦˱ǃå èåíƓǌƬā íƓ˸˯ƵǙåā Ǒƙå˘ǃå ˤ ˻ǀ˯Ǆǃ ƝǆƓǈ̇ ƕ ˥ǆ ˙˰ǂá ǑƼ Ɠǌǃ˦Ƥ˗ǃ . 

 
˭ǁäçä˕ǐ˕Ǌ THREATS 

Å  .Ɠǌǀ ˮˠƙā çí˦˱ǃå èƓƪƓ ƪ ˤƪ̇ ǃ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá ˥ǆ úƓḪ í˗ƶǃ ïƓǀ˯ƼǙå 

Å  ̊ ˻˸Ǆǃ ïƓǀ˯ƼǙåå Ɨǆðǚǃå Ɨ ǈ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɲǆå̇ ˮǃå  .Ɠǌƶưā ˗ƶȺ Ɨˠ˳Ǆǃ ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå 
 
 
 
 
 



 

 

34 

 

 èå˗ǒ˗ǌ˯ǃåā ó̇ ƽǃåā Ʉƶ˷ǃåā ǉ˦ǀǃå ɉƓǀǈ ƴ ˸ƞ ˝ ˳Ǆƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˹ǋā

)Strengths,Weaknesses,Opportunities,Threats( 

 ǑǃƓ˯ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ǌ Ɂ̇ ƶǃå Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ ǄḧǃƓȺ ǊƮƓ˳ǃå : 

 ЬвϜмЛЮϜ

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ 

 

АϝЧж имЧЮϜStrengths 

1- ЙЦмв тЯЪЮϜϣ йтЛвϝϮЮϜ тϠϼЛЮϜϣ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ сϮтϦϜϼϦЂϜ 

Ϩтϲ ЙЧт сТ йЧАжв АϠϼϦ ЙтвϮ йвЊϝЛЮϜ̭ϝϲжϜ  ШЮϺЪм

вЊϝЛЮϜ Ь϶Ϝϸвϣ ЂтϚϼЮϜтϣ 

2- аЂϜ ЛвЂм йтЛвϝϮЮϜ йтЯЪЮϜ йдмЪ ϜаЂ йтЯЪ ЙвϦϮвЮϜ 

сϠϼЛЮϜ ϝЧϠϝЂ аЂϜ ЯКϼв птЂϝϦтϝлЂ двϼϪЪϜ ϒтЛϠϼ д

ϝвϝК. 

3- йтЮмвІЮϜ иϸмϮЮϜм атЯЛϦЮϜмвжм ϼϠКϤжϼϦжъϜ. 

4-  аЎϦϒ ̭ϝЎКϣϚтк ЀтϼϸϦ  дтЯкϔврмϺ иϼϠ϶ ϝУЪмϢ̭. 

5- ϒйЮмЧЛвϼϝЛЂ ϝЂЯЮϝКϤ йтЂтϼϸϦЮϜ сТ йТϝЪ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ 

ϸϝЪϦм дмЪϦ йЮмϠЧв йтЧАжвм ϸЮ ойТϝЪ ϱϚϜϼІ ЙвϦϮвЮϜ. 

6- ЬϝЪІϜϸϸЛϦ ϜϤϜϼϝϠϦ϶ъ атмЧϦЮ ϞЮϝАЮϜ ̪дв рмУІ 

сЯвКм рϼтϼϲϦм. 

7- аϜϾϦЮϜ ϒйϚтк̭ϝЎК ЀтϼϸϦЮϜ иϼϜϸъϜм ϝтЯЛЮϜ йϠЯАЮϜм 

дтжϜмЧЮϝϠ ϤϝЛтϼІϦЮϜм йЊϝ϶ЮϜ йтЯЪЮϝϠ тЛвϝϮЮϜϣ тϠϼЛЮϜϣ 

ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ. 

8- иϼϸЧЮϜ йЛтϼЂЮϜ пЯК аЯЦϝϦЮϜ Йв рϜ РϼД сЯ϶Ϝϸ ϝУЪϠи̭ 

йтЯКϝТм. 

9- дтЦмУϦвЮϜ ϣϠЯАЯЮ ϤϝвмЊ϶ ϱжв. 

10- ЬвϝІЮϜ дϝϲϦвϜ сТ ϣϠЯАЮϜ ϣЛϠϝϦв. 

жАϝЧ РЛЎЮϜWeaknesses 

1- РЛЎ ϤϝЊЊ϶вЮϜ йтЮϝвЮϜ ХтмЂϦЮ 

ϭвϜϼϠ ϣтЯЪЮϜ . 

2-  ϝтϮмЮмжЪϦЮ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЊЊ϶вЮϜ РЛЎ

атЯЛϦЮϜ 

3- ХТϜϽв аϽϳЮϜ сЛвϝϯЮϜ ϝлϦϼϹЦм пЯК 

ϞϝЛуϧЂϜ ϸϹЛЮϜ ϞнЯГгЮϜ ев ϞыГЮϜ 

егЎ ϤϝЋЋϷϧЮϜ уЮϝϳЮϜϣ уЯϡЧϧЃгЮϜмϣ. 

4- аϹК ϸнϮм ϭвϜϽϠ  ϣугтϸϝЪϒйϮϼϹϠ 

ϣКнзϧв 

5- аϹК йтϝУЪ ЧЯЛϧгЮϜϸϼϜнгЮϜ ϣϼнЇгЮϝϠϢ 

ϤϝЦыЛЮϜм йвϝЛЮϜ. 

6- йтϸмϹϳв иϿлϮъϜ йузЧϧЮϜ йϫтϹϳЮϜ 

йвϹϷϧЃгЮϜ сТ Ϥъϝϯв буЯЛϧЮϜ бЯЛϧЮϜм 

7- ϣЯЦ ϹЧК ϤϜмϹж угЯК ϣЄϼмм ЭгК 

йЋЋϷϧв сТ йуЯЫЮϜ. 

8-  ИϜϹϠъϜ ЙуϯЇϧЮ ϿТϜнϳЯЮ аϝЗж ϽТнϦ аϹК

ϼϝЫϧϠъϜ м 
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 ЬвϜмЛЮϜ

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ 

Opportunities 

1- ъϜϤϝЦϝУϦ ЛЦнгЮϜϸнЧЛЮϜмϣ Йв ϤϝЪϽЇЮϜ йуЯϳгЮϜ оϽϡЫЮϜ 

ϥжϝЪ̭ϜнЂ иϻк ϤϝЪϽЇЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜмϜ КϝГЦ ϝϝвϝК 

ϜИϝГЦм ϜЈϝ϶ ЬϝгЫϧЂъ еуУДнгЮϜ блтϹЮ блгуЯЛϦ 

блЮнЋϲм ЯК пйϮϼϸ анЯϠϹЮϜ ϤϝвнЋϷϠм иϿугв блЮ 

блϚϝзϠъм 

2- иϸϝтϾ сКнЮϜ аϝгϧкъϜм сЯϳгЮϜ сгуЯЦъϜм йугкϝϠ дϝгЎ 

иϸнϯЮϜ еуЃϳϧЮϜм сТϽгϧЃгЮϜ йвнЗзв буЯЛϧЮϜ 

3-  ϹТϽϦ ϣтϼϝгϫϧЂϜ ЙтϼϝЇв ЭгК сТ ϣуЯЫЮϜ ЙЦнв ЬыПϧЂϜ

ϣуТϝЎϜ ϣуЮϝв ϸϼϜнгϠ ϣуЯЫЮϜ 

4-  Ϡ ϣуЮмϸ ϤϝЋЋϷϦ сзϡϦ ϣЊϽТЮϝ ϤϝЃЂϕв Йв ϹЦϝЛϧ

дϸϼъϜ Ϭϼϝ϶ 

 

ϤϜϹтϹлϧЮϜThreats 

1- ϤϜϽуПϧЮϜ сТ ИϝЎмъϜ тϸϝЋϧЦъϜϣ 

уКϝгϧϮъϜмϣ йЧϲыϧгЮϜ ЩЮϻЪм  КϽЂ ϣ

ϜсТϼнГϧЮ ЬϝϯгЮϜ сϮнЮнзЫϧЮϜ . 

2- дϜϹЧТϽГ϶ ϛук̭ϝЏКϜ ϣЁтϼϹϧЮϜ 

еуУДнгЮϜм етϾϼϝϡЮϜ ЬнЋϳЯЮ ЯК п

ϽТЈ ЭЏТϜ Ϝ сТ ϤϝуЯЫЮ оϽ϶ъϜ . 

3- аϹК аϜϹϷϧЂъϜ ЭϫвъϜ ЙЦнгЮ ϜуЯЫЮϣпЯК 

йЫϡІ ϥжϽϧжъϜ ЭЯЧт ев ЈϽТ 

пЯКϼϝЇϧжъϜ нϧЃгЮϜЮϜ осЯϳг сгуЯЦъϜм 

. 

4- ϤϝвϾъϜ тϸϝЋϧЦъϜϣ йуЯϳгЮϜ угЮϝЛЮϜмϣ 

пЯКϝкϽуϪϝϦм  уЯЫЮϜϣ  уЛвϝϯЮϜϣ  )йϳϚϝϮ 

ϝжмϼнЪ( 

5-  ϣЧЯЛϧгЮϜ ФнЃЮϜ ϤϝϡЯГϧв ϽуПϦ

ϭтϽϷЮϜ ϤϝУЊϜнгϠ 

6-  ϝуϮнЮнзЫϦ сТ ЙтϽЃЮϜ аϹЧϧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ

.буЯЛϧЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦ м 

7- ЦЯϜ ϣЬϝϡЦъ пЯК ЍЛϠ ϤϝЋЋϷϧЮϜ 

йугЯЛЮϜ ϠйуЯЫЮϝ ев ϡЦЭ ϜϞыГЮ 
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 ƕƬǘ˱ǁä 
 

 ̇ ˯ƪǙå Ɨˠ˳ǃå Ɨǀ ƛ˦ǃå ǉ˘ǋ ˕ǃāƓ˹ƙå Ɨ ˱ ƙ Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ ǄḧǄǃ  ç̇ ˯ƽǄǃ2020- 2024 .Ⱥ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ˤƙ ˗ƿā Ɇɜ˵

ǏǄƵ Ǒ˴ Ƒï ǃå ƴư˦ǃå ˝ ˳˵ƙ˥ǋå̇  Ɨ ǄḧǄǃ  ïíāå ÜƗ ʹƞ̇ ˸ǃå èƓǈïƓǀ˸ǃå Ɨƪ Ɨ ï˟ƓƤ ǏǄƵ Ɨˠ˳ǃå è˗˹˯ƪå ˗ƿā

 Ɨ˹˴ǃ ɖɂ̇ ˠǃå2020  Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨǆ˗ǀ˸ǃåā Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ ʹǆƓ˱ǃå Ɨ Ǆḧǃå èƓƶǄˠƙ Ɨ˹˸˷˯˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ƗˠƤā

 Ɏâï ɖɂ̇ɣǃå Ɨ˟ïƓƤ ̞˹˸˷ ƙā ÜƗɣ ǃ˳å ǉ̆ǋ ƴǆ ƗǀƼ̇˸ǃåā ( ßƓ˹ǆǕå ̨Ǆ˱ǆ ̨ Ƒï ̝ƑƓǈ ) ǑˮƵ̊ǃå Ȱ̠ Ƶˮ ï˦˯Ḫ̠ǃå 

ʹǆƓ˱ǃå Ɨ Ǆḧǃå ÜƗɂïåíǗå Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå Ɠǌƙåï˗ƿ ˖ǒ˗˲ƙā Ɨǆå˗˯ƪǙå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå ǑƼ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ

 :ǑǄǒ Ɠǆ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ ˹ǀ˯ǃåāÜƗɂ˦Ɂ̇ ˯ǃåā 

1. .Ɨ Ǆḧǃå èƓ˟Ɠ˵ǈā ýƓ˸ƵǕ Ɨ˸ˡƓ˹ǃå èƓ˸ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˸ˢǈǕåā Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå Ɇɜ ǌǃå 

2. .(ƗǈƓ ˶ǃåā Ǐ˹ˮ˸ǃå) 

3. èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ þå˗˳˯ƪå .Ɨ Ǆḧǃå ǑƼ 

4.  .èå̇ ˸ƙ˓˸ǃåā èƓƪåï˗ǃåā éƓ˲ȺǕå 

5.  .Ɨ ƞïƓ˳ǃåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴǆ ˣ ˮ˵˯ǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨ ǃā˗ǃå èƓƿǚƶǃå 

6.  .Ɨ Ǆḧǃå ǑƼ Ǒ˸ȻíƓǂǕå ƴƪ˦˯ǃåā ÷˦ ˹˯ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå 

7.  .˥˻ƶɁïǕå Ɠǌ˴ ƪƋƙ ˗˻ƶȺ Ɨ Ǆḧǃå ýƓƽ˯ơå 

 ǑƼ Ɠǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ ˕ˮˮ˴ƙ ˗ƿā ÜƗ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɨˠ˳ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ çíïå˦ǃå Ʉƶ˷ǃå ɉƓǀǈ ˥ǆ ß̊ ƞ Ɨ˱ǃƓƶǆ ˤƙ ˗ƿā

  ǏǄƵ è̇ƛá Ǒ˯ǃå ïå̇ưá ˥ǆ Ɨ˲ƑƓ˱ǃå ǉ̆ǋ Ǌ˯ˮˮ˴ƙ Ɠ˸ǃ Ąå̇sǈ Üçï˦Ḫ̆˸ǃå Ʉƶ˷ǃå ɉƓǀǈ ˞ ƶȺ Ɨ˱ǃƓƶǆ ̇ Ƥ˻Ƌƙ
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ƺ˯ǃå ǉ˘ǋ ƴǆ ƴɂ̇ ˴ǃå ˃ ḧ˯ǃå ǑƼ Ɨ Ǆḧǃå ˕Ǆ˸Ƶ ˥ḧǃā ÜÿíïǕå ǑƼ Ǒ˸ Ǆƶ˯ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˞ƶȺ Ɨ˱ǃƓƶǆ ˤƙ Ǌ ǄƵā Üèå̇ ˻

.çí˦ƞ˦˸ǃå Ʉƶ˷ǃå ɉƓǀǈ 

 Üƴ˸˯˱˸ǃå ǉƓ˱ƙå ƓǌƙƓ ǃā˓˴ǆ ɖǄˠ˹ǆ ˥ǆÜ Ɨ ḪïƓ˵˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɨ ˹˟ā èåïíƓ ǆ ç˗ƶȺ Ɨ Ǆḧǃå ˕ǆƓƿ Ɠ˸ǂ

 ǑǈíïǕå Ǒ˹˟˦ǃå ïƓ˟Ǘå ˙˻ǒƓƶǆ ɖ˻ˮˠƙ Ǒ˹ˮƙ èåïíƓ ˸ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆā ÜƗ ˴ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ßƓ˷Ƶá èåï˗ƿ ˙ɂ˦ˠƙā

 ýǚƤ ˥ǆ Üèǚǋ˓˸ǄǃƼƓưǗƓȺ ÜɆ˸ƶǃå û˦ƪ èƓǄɣ˯ǆ ƴǆ ɖƼå˦˯ƙ Ɨ˸ Ǆƶƙ Ɲǆå̇ƕ íå̠ƵǗ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå ƗɣƤ íå̠Ƶã Ɨ

.èǚǋ˓˸ǃå çßƓƽḪ ƴƼï ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ɨ ˸ǄƵ ƝǋƓ˹ǆ ˙ɂ˦ˠƙ Ǐǃã 

  Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā ˔˻ǃƓƪá þå˗˳˯ƪƓȺ Ɇ˸Ƶ ƗƬïā ˘˻ƽ˹˯ƕ æï˗˸ǃå þ˦ǀȻ ˖˻ơ (æï˗˸ǃå ñï˗˸ǃå) ƝǆƓǈ̇ ƕ ɖ˻ˮˠƙ ˤƙ Ɠ˸Ḫ

˸ǃåā ƗǃƓƶƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˔ɂï˗˯ǃåƓ˹ƕ ÜïåāíǕå ˔ƶǃ ÜƗɂïåíǗå èǙƓ˲ǃå ÜƗ˵ƿƓ˹˸ǃå Üç̇ ưƓ˲˸ǃå :Ɠǌ˹ǆā Ɨ˸Ƒǚ Üɖɂ̇ ƽǃå ß

 ˥ǆ Ɨ ʹƿåā èǙƓơā ƗǄ˰ǆá ˣǃî ǑƼ þ˗˳˯˴ɂā Üèåïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå ƗǄƪā Üç̊ Ḫ̇ ˸ǃå Ɨ ˴ɜƶǃå ƗȻ˘ƺ˯ǃå ÜïƓḧƼá Ʉ˶Ƶ

˗˸ǃå þ˗˳˯˴Ȼ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå Ɨ ǄƵƓƼ çíƓɂ̊ ǃā ÜƗɂïåíǗåā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ ɂï˗˯ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃåƓḪ Ɠ˸˰˻ơ :æï ĄƓ˹ɜ˸ǆ ÿ

.ƗǀǄƺ˸ǃå Ɨǈ˦ɂ̊ƽǄ˯ǃå ç̇Ƒå̠ǃåā Ü˦Ƭ Ɠƙå̠ǃå Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ ̝ɂï̠˯ǃå Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ô Ƶ̇ ɆƑƓƪā ĄƓ˸Ƒǚǆā 

:ǊǆƓǌǆ ˥ǆā ˥ǒ˗Ƽå˦ǃå Ɨ ǄˠǃƓȺ óƓƤ ˤ˴ƿ Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå Ɇɜ ǌǃå ǑƼ éå˗˲˯ƪå ˤƙ 

1. ˠǀ˯ƪå ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå.êïƓ˳ǃå ǑƼ Ɨ Ǆˠǃå ˥ǆ ˙ˮǂá í˗Ƶ æƓ 

2.  ˤǌ˯ǒƓƵïā .˥ǒ˗Ƽå˦ǃå Ɨ Ǆˠǃå 

 ˤƙā ǉ̆ǋ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ǑƼ ʕǌƪ Ɠ˸ǆ ÜýƓ˱˸ǃå å̆ǋ ǑƼ Ɏ̇ƤǕå èƓƶǆƓ˱ǃå èå̇ˮƤā æïƓ˱ƙ ǏǄƵ ÷ǚ˟Ǚå

.Ɠǌ˻ǄƵ ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā æïƓ˱˯ǃå 

 " Ɨ ǃ̊ ˹˸ǃå Ɨ ˹˟˦ǃå ƗǈƓ ˶ǃå " çïíƓ ǆ ûǚ˟å ˤƙ ˗ƿāǃ ƗǈƓ ˶ǃå ƗƼƓǀƛ ÷ïð ǑƼ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ˤǋƓ˴ƙ Ǒ˯ǃåā Ɏ˗

.ýðƓ˹˸ǃå ǑƼ è˦˻ˮǃå èƓɁï 

ǄƵ Ɇ˸ƶǃå ˤƙ Ǒ˯ǃå ˔ǈå˦˱ǃå ˥ǆā :ǑǄǒƓǆ Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙ Ǐ 
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1. .Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ƴƿ˦˸ǃå ˖ǒ˗˲ƙ 

2. ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ßƓˠƵ ë̇ ˟ .Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨɜ ˵ǃå 

3.  .Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ˤƵ˗ǃ Ɨ˶˹ǆ éå˗˲˯ƪå 

4. .Ɨ ǄḧǃƓȺ ƗƮƓƤ Ɨɂïāí Ɨ ˸ǄƵ ƗǄ˱ǆ ßƓ˵ǈã 

5.  .ɉā˙˵ǃåā ˗Ƶå˦ ǀǃå ˔˴ơ Ɠǌ˰ǒ˗˲ƙā ÜðƓ˱ǈǗåā ßåíǕå ˤ ʿ˯ǃ ˙˻ǒƓƶǆ ƴưā 

6. ƙ çí˦˱ǃ Ɨ˸ǃƓƶǃå ̇˻ǒƓƶ˸Ǆǃ ĄƓǀƼā êîƓ˸˹ǃå ̇ɂ˦ɣƙ.Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀ 

 ǏǄƵá Ɇˮƿ ˥ǆ ˗˸˯ƶ˸ǃåā ÜýƓ˸ƵǕå çïåíɀā Ɨ ƪƓ˲˸ǃå ˝˶˳ƙ ǑƼ Ǒǃā˗ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ßƓ˵ǈã ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ˤƙ ˗ƿā

 ǑƼ Ǒǃā̠ǃå ƝǆƓǈ̇ˮǃå ßƓ˵ǈǗ ƴǄɣ˯ǈā Ü(ƗǈƓɣɂ̇ˮǃå ÿ˦ƪ̇˻ƕ Ɨ˭˻ǋ ) ƓǈƓɣɂ̇ƕ ǑƼ Ɨ˹ǌǆā Ɨ˸ȻíƓǂá Ɨ˭˻ǋ

 .ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å Ɏ̇ƤǕå èƓ˶˶˳ ǃ˯å 

 ˤƙ Ɠ˸Ḫ ƴ˸ƞ  èå˗ơā ƴ ˸ƞ ˥Ƶ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓǈƓ ˮǃå Ɨ Ǆḧǃå  ˥ǆ ç˗˸˯ƶ˸ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ˔˴ơ ƗɂïåíǗåā Ɨ ˸ȻíƓǂǕå

Ü Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå :Ǒǋā íƓ˸˯ƵǙå Ɨ˭˻ǋ  ̇ ˮǃåå˲ ǃåÜ Ɨ ˸ȻíƓǂǕå Ɲǆ ̟ ƗȻíƓ˸ǃåā Ɨ ǃƓ˸ǃå ïíƓ˶˸ǃå ÜèƓƵå˗ƕǗåā Ǒ˸Ǆƶǃå

ÜƗɂ̇ ˵ ǃåā ÜǑ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃåā ǚƶǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǆ˗Ƥ ÜƗ ƕǚˠǃå èƓǆ˗˳ǃå ÿƓ˸ư çïåíã ÜƗ ƞïƓ˳ǃå èƓƿ

çí˦˱ǃå Üçǘǉˑ˶ǂǁ ǏǆìîǓä Ǐ˷˝ˤǁä îƑ˝ǕäĀ ïí ˕ɂ̇ ƞáā .å˗Ƶ ƴǆ Ɨ ʹƞ̇ ˸ǃå èƓǈïƓǀ˸Ǆǃ Ɨƪí  ˥ǆǊ ˹ǀ˯ǃå èƓ Ǆḧǃå 

 Ɨ ˸ǃƓƶǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗåā Ɨ ˹˟˦ǃå , ̇ ˯ƪǙå Ɨˠ˳ǃå ÿƓ˱ǃ ˕ǆƓƿāå ̇ ˯ƪǙå ƓȻƓ˷ǀǃå óǚ˳˯ƪƓȺ Ɨ ˱ ƙå  ïƓ ʹǆ Ɇḧǃ Ɨ ˱ ƙ

 èƓȻƓƹ ƗƹƓ Ʈ ˕˸ƙ Ɠǌ˻ǄƵ ßƓ˹Ɂāå Ɨ Ǆḧǃ  ̇ ˯ƪǙå ƓǌƼå˗ǋáāå ïíƓ ˸ǃåā ÜƗ ˱ ƙå Ɨˠ˳ǃå ç̇ ˯Ƽ ýǚƤ ˘ƽ˹˯ƪ Ǒ˯ǃå è

 ĉĊ̠ƵāÜǃ Ɨɂâï ˣǃ˘ǃ Ɠƶ ƙ ˕Ǌ ʹǆƓ˱ǃå Ǌ Ǆḧǃå  .Ɠǌ˸ ʾā Ɠǌ˯ǃƓƪïā  ƴǆ ˣǃî çƓƵå̇ ǆ ˤƙ ˗ƿāèƓȻƓƺǃå  úå˗ǋǕåā

 ̇ ˯ƪǙåå èƓ ǈƓɜǆåā ÜƗ ʹƿå˦ǃå Ɨ ˱ ƙ Ɨ ǄḧǃåƓǌǃ Ɠ Ǆƶǃå çïåíǗå èƓơ˦˸˟ā Ü ˕ǆƓƿ Ɨ ˸ȻíƓǂǙå Ɲǆå̇ ˮǃå ˖˻ơ ˥ǆā ,

 Ɨ˶ ǆ˹ ̊ ǌ˻˱ƙ ó˦˶ Ⱥ˳ ʕǌƶǆ ƗʾƓƽƙå þå̇ƕǙ ƗƮƓ˳ǃå èƓƞƓ˯ơǙå ɏā̆ǃ ǏǄƵǕå ̨ Ǆ˱˸ǃå Ɨ˟ Ɠ˳˸Ⱥ ǊǄḧǃå
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 Ɇɂ˦˲˯ǃ èƓ ˱ǆ̇ ƕ āå çïƓƬǙå Ɨƺǃ Ǐǃå Ɨ ƪåï˗ǃå íå˦˸ǃå Ɇɂ˦˲ƙ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ɨ˭ƽǃå ç˘ǌƕ ƗƮƓƤ Ɨ ǈā˙˯ḧǃå Ɨ ˸ Ǆƶƙ

ƪƓȺ ƗȺƓ˯Ḫ Ɨƺ Ʈ Ǐǃå Ɨɂ˦ƽ˵ǃå ç̇ ưƓ˲˸ǃå . ƗƮƓƤ èƓ ˱ǆ̇ ƕ þå˗˳˯ 

 āǑḧǃ  ̇˯ƪǙå ÿ˦ḧƙå ïíƓ ˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ˥Ƶ Ɨǃā˓˴˸ǃå èƓǌ˱ǃå èí˗ơ Üç˘ƼƓǈ Ɨ ˱ ƙåư˦ǒ Ǒ˹ǆð ýā˗ƞ ƴưāā èƠ 
 ïíƓ ˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ èƓɂ˦ǃāáå ̇ Ƭ˓ǆ ˣǃ˘Ḫā ÜƗˠ˳ǃå ˘˻ƽ˹ƙ çïåíǗ Ɨ ǃà èí˗ơā. ˛˸˳ǃå Ɨˠ˳ǃå èå˦˹ƪ ǏǄƵ ƗƵð˦ǆ èå è

å ̇ Ƭ˓˸ǃå ǉ˘ǌǃ ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå íā˗˲ǃåā ÜƗ˴ Ƒ̇ ǃå ßåíǕåè ̇ ˸ǃåā ˘˻ƽ˹˯ǃå çïåíã Ɨ Ǆ˸Ƶā Üåƞåā  ÜƗɂïā˗ǃå Ɨƶƞå̇ ßƙ˲˶Ơ 
 ɆǆƋƙā .˙ǆǕå þ̊ ǃ ÿã ïƓ˴˸ǃåƗ ʹǆƓ˱ǃå Ɨ Ǆḧǃå  ûƓƼà Ǐǃã Ɠǌƕ ƴƼ˗ƙā Ɠǌ˯ǃƓƪïā Ɠǌ˯ɂâï Ɨˠ˳ǃå ǉ˘ǋ ɖǀ˲ƙ ÿá á ǏǄƵ

˚˻˸˯ǃå ǑƼ Ɠ ˸ Ǆƿåā Ɠ Ǆ˲ǆ ßåíǕåā. 


